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 A B S T R A C T 
 

 
 

A R T I C L E I N F O 
 

 

Rent, in its general sense, is a non-productive and competitive 

productivity that is achieved through natural or artificial 

scarcity. In urban issues, changing the objective function of 

urban management in order to make a profit that harms the 
public interest can be considered as rent. Current study has 

been done using a qualitative approach of grounded theory and 

with the aim of conceptualizing the rent phenomenon in urban 
management. Categories of core phenomena with features; 

Waste of resources, Commodity of urban space, prevalence of 

rentier spirit and culture, public dissatisfaction and reduction 
of social capital and then causal conditions, context and 

intervening conditions, strategies and consequences were 

identified and categorized as research results; That causal 

conditions, including; Centralized administrative structure, oil 
economy, legal context, weak traditions of collective action, 

policy of economic adjustment and downsizing of the 

government; Context include; Sensitivity of regulatory bodies, 
intensity of reaction and public demand, organizational will; 

Intervention conditions include; Upstream laws, administrative 

structure, external relations and internal organizational 

relations and strategies include; Strengthening the 
institutionalization of urban management, support seeking, 

transparency, indifference and accompanying. The adoption of 

each strategy is based on conditions and contexts, and the 
consequences can, depending on them, be effective in 

intensifying or weakening rents as a central phenomenon, or 

even confirm the continuation of the existing process. 
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Extended Abstract 
Introduction 
In its general sense, rent is a non-productive 

and competitive product that is achieved 

through natural or artificial scarcity. In 
urban issues, changing the objective 

function of urban management to make a 

profit that harms the public interest can be 

considered Rent. Capitalism targets the 
artificial environment and produces space 

to continue the cycle of capital 

accumulation. 
The result of the movement of capital in the 

artificial environment is a fundamental 

spatial constraint on scarce urban resources 
and facilities, which leads to the deprivation 

of some against the deprivation of another. 

The reckless circulation of capital in the 

second cycle and urban spaces is a factor 
for residential segregation, types of rents, 

the tendency to integrate the capitalist 

structure, unequal development of urban 
spaces and the classification of society. 

In the meantime, urban management, with 

its regulatory nature in this unequal 

competition, must consider the public 
interest and act in order to balance public 

and private goals. 

In countries based on oil economics, with 
the discovery of oil and the extraction of oil 

revenues since the early 20th century, a 

change in these countries' urban systems 
has emerged and led to a deeper connection 

between these countries and capitalist 

relations. 

In other words, in metropolises that are 
dependent on the oil economy, the 

discovery of oil is a turning point in their 

urban development, which links 
urbanization with the mechanisms of the 

capitalist and liberal schools. As a result, 

urban management becomes a model 
known as a rentier, which urban 

management does not act as a regulator but 

as an actor in the competition for urban 

space. 
In other words, urban management goes 

beyond its regulatory path and acts in the 

direction of the goals and interests of 
capitalism or, at the very least, specific 

individuals and groups. This is due to the 

fact that rentier urban management makes 

itself dependent on the construction market, 

by removing people from the management 
and participation cycle and thus eliminating 

toll and tax revenues, which in order to 

maintain this revenue must provide urban 
spaces to capital to make money from this.  
What is discussed as the main issue in this 

study is the behavior of this phenomenon 

and its process in the urban management 
organization and for more scrutinizing the 

research issue in the context of urban space, 

the phenomenon has been considered in the 
urban management system of Tabriz 

metropolis. 

 

Methodology 

The Current research approach is a 

qualitative type, which has been done by 

the method of grounded theory. According 
to this method, the data collected by in-

depth interviews are analyzed in three 

stages open coding, axial coding, and 
selective coding, and then the theory is 

discovered about the understudied 

phenomenon. The main data source in the 

data-driven method is an interview, which 
has been interviewed along with 

documentary sources in the Current study.  

These interviews are exploratory, and after 
each interview, the data obtained from them 

are encoded. After conducting the 

interviews and analyzing the responses, the 
categories were identified and placed under 

the causal conditions, contextual 

conditions, intervening conditions, core 

phenomena, strategies and consequences. 
 

Results and discussion 

Based on the analysis performed and the 
results obtained, the causal conditions that 

cause the phenomenon of rentier in the 

Urban Management Organization of Iran 
include; 1- Centralized administrative 

structure 2- Oil economy 3- Legal grounds 

and context 4- Weakness in the traditions of 

collective action 5- Economic adjustment 
policy and 6- Government downsizing 

policy. 

The phenomenon of rent in urban 
management, according to its 

characteristics, causes the waste of city 

resources. Part of this waste has been in the 
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shadow of the commodification of urban 

space, as a result, urban space is invaded 

and occupied like a commodity under the 
control of the capital, and is transformed. In 

this process, individuals and groups tend to 

rent based on their abilities and capabilities, 
such as business capital or personal and 

group relationships, which in the long run 

will become a culture. As a result, local city 

management, which is responsible for 
regulating the relationship between the use 

of the city and creating a balance between 

private and public goals, faces public 
dissatisfaction and the continuation of the 

local city management and inability to 

solve problems, leads to reducing trust and 
social capital at various levels. 

Based on the research results, the type of 

strategy adopted to deal with the rent 

phenomenon depends on 1- the sensitivity 
of regulatory bodies 2- public reaction and 

desire, and 3- organizational will, which 

can be described as the underlying 
conditions. 

Intervention conditions under the headings; 

1- Superior rules 2- Administrative 

structure 3- External relations 4- Internal 
relations are labeled. 

Finally, the strategies extracted in five 

codes include; 1- Strengthening the 
institutionalization of urban management 2- 

Support-seeking 3- Transparency 4- 

Indifference and 5- Accompanying. 
 

Conclusion 
It seems that the experience of Iran's urban 

management, especially at the local level, 
has not been successful in practice because 

it has been implemented in a centralized 

legal and administrative context and even 

based on the preference and recognition of 
centralized bureaucracy and not the 

potential and attraction of society. And 

always due to the lack of effective 
participation of people based on historical 

backgrounds and other factors, has been a 

place for the phenomenon of rent. In this 

process, the element of urban management 
and the private sector encourages the 

commodification of the urban space and 

seeks to change it not in the public interest 
but the interest of some groups. The city 

management's assumption of the city leads 

to daily life in decision and action and the 
continuation of the fundamental issues and 

problems of the city. An example of this for 

the metropolis of Tabriz has been the 

continuation and even expansion of the 
phenomenon of Slums in recent decades. 
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ای خارج از فعالیت مولد و رقابتی است که از طریق رانت در معنای عام آن، آورده
شود. در مباحث شهری، تغییر تابع هدف های طبیعی یا ساختگی حاصل میکمیابی

توان آسیب وارد آورد را میمدیریت شهری باهدف کسب سود که به منافع عموم 
 تحت عنوان رانت قلمداد کرد. پژوهش حاضر با استفاده از رویکرد کیفی نظریه داده

سازی پدیده رانت در مدیریت شهری به انجام رسیده است. بنیاد و باهدف مفهوم
شدگی فضای شهری،  های؛ اتلاف منابع؛ کالاهای پدیده محوری با ویژگیمقوله

رهنگ رانتیر، نارضایتی عموم و تقلیل سرمایه اجتماعی و در ادامه رواج روحیه و ف
عنوان نتایج گر، راهبردها و پیامدها بهای، شرایط مداخلهشرایط علی، شرایط زمینه
بندی شد که شرایط علی شامل؛ ساختار متمرکز اداری، پژوهش شناسایی و دسته

ل جمعی، سیاست تعدیل های عماقتصاد نفتی، زمینه و بستر قانونی، ضعف سنت
ای اعم از؛ حساسیت نهادهای سازی دولت، شرایط زمینهاقتصادی و کوچک

گر شامل؛ نظارتی، شدت واکنش و خواست عمومی، اراده سازمانی، شرایط مداخله
سازمانی و سازمانی و روابط درونقوانین فرادستی، ساختار اداری، روابط برون

مدیریت شهری، حمایت خواهی، شفافیت، راهبردها شامل؛ تقویت نهادینگی 
اساس شرایط و  تفاوتی و همراهی بوده است. اتخاذ هر یک از راهبردها بربی

ها در تشدید یا تضعیف تواند بسته به آنشود و پیامد آن میهایی انجام میزمینه
 عنوان پدیده محوری مؤثر باشد، یا حتی بر ادامه روند موجود صحه گذارد.رانت به
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 مقدمه

در خود  های مادی و معنوی نوع بشر راسرمایه ترینعالیکه  روندمیشهرها نمود فضایی تمدن بشری به شمار 

که حیات و  باشدمیمارکسی  افزودهارزشو  -ه تعبیر هارویب -این موجودیت فضایی حاصل مازاد اقتصادی  .انددادهجای

 ،اقتصاد سیاسی مود اقتصاد سیاسی حاکم بر آن است وفضای شهری بیش از هر چیز ن ممات شهری در آن است.

تفکرات  کهطوریبه، داندمینیروهای دولت و سرمایه تغییرات شهری اعم از تغییرات فضای شهری را حاصل 

ساختار فیزیکی شهرها محصول نیروهای بازار و نیز » .کنندمیتولید  ،و سوسیالیستی فضایی متفاوت از هم داریسرمایه

سازوکار بقای  تریناصلینظریه تولید فضای لوفور، تولید فضا  اساس بر» (.613:1381)گیدنز، «قدرت دولت است

برای تداوم چرخه انباشت سرمایه، محیط مصنوع را هدف  داریسرمایه (.37:1397)فنی و محمودی، «است داریرمایهس

. حاصل جولان سرمایه در محیط مصنوع، قیود فضایی بنیادینی بر منابع و تسهیلات پردازدمیقرار داده و به تولید فضا 

که  داردمیهاروی بیان گر را در پی دارد. ومیت بخشی دیدر مقابل محر ایعدهکمیاب شهری است که برخورداری 

سکونتی، انواع رانت، گرایش به  گزینی جداییسرمایه در چرخه دوم و در فضاهای شهری عاملی برای  پروایبیگردش »

 ان،در این می (.1392)هاروی، «فضاهای شهری و طبقاتی شدن اجتماع است ، توسعه نابرابرداریسرمایهانسجام ساختار 

قرار داده و در جهت  موردنظردر این رقابت نابرابر منافع عموم را  1اشکنندگیتنظیمبا خاصیت  بایدمی مدیریت شهری

 عمل نماید. تعادل اهداف عمومی و خصوصی

در کشورهای متکی بر اقتصاد نفتی با کشف » نتیر اختصاصات خاص خود را دارند.شهرهای با سیستم اقتصاد سیاسی را

موجب برقراری  درواقع، تحولی در نظام شهری این کشورها پدیدار و 20استحصال درآمدهای نفتی از اوایل قرن  نفت و

که وابسته به اقتصاد نفتی  شهرهاییکلانگشته است. به عبارتی در  داریسرمایهاین کشورها با مناسبات  ترعمیقپیوند 

کارهای مکتب سازی آن را با سازوکه شهر شودمیمحسوب  هاآنکشف نفت نقطه عطفی در تحولات شهرسازی  ،هستند

آن  تبعبه. Wiedmann et al,2012)به نقل از  105:1395)ایمانی شاملو و همکاران، «زندمیو لیبرالی گره  داریسرمایه

 کنندهتنظیم عنوانبهنه مدیریت شهری . شودمییاد  "رانتیر"که از آن با عنوان  شودمیتبدیل به الگویی مدیریت شهری 

خارج  اشکنندگیتنظیممدیریت شهری از مسیر  دیگربیانبه. آیدبرمیفضای شهری  سر برکنشگر در رقابت  عنوانبهکه 

ناشی  این امر از آنجایی. کندمیخاص عمل  هاییگروهو یا حداقل، افراد و  داریسرمایهو در جهت اهداف و منافع 

ذف مردم از چرخه مدیریت و مشارکت و درنتیجه حذف درآمدهای حاصل از که مدیریت شهری رانتی با ح شودمی

که برای حفظ این درآمد باید فضاهای شهری را در اختیار  کندمی وسازساختعوارض و مالیات خود را وابسته به بازار 

بخش باید سود و منافعی سرمایه قرار دهد تا از این محل به کسب درآمد بپردازد. طبیعی است که انتقال سرمایه به این 

داشته باشد و سیستم مدیریت شهری از طریق وضع قواعد  هاآنحداقل برابر و یا بیشتر از بازارهای موازی برای صاحبان 

 5یا کمسیون ماده  هاشهرداریقانون  100. مواد قانونی چون کمسیون ماده سازدمیو اعطای امتیازات این مهم را محقق 

 زارهای آن دانست.اب جمله توانمیرا 

 کژ کارکرداقتصاد  کژ کارکرددر یک اقتصاد سیاسی فک شده و خودتنظیم گر در چارچوب اقتصاد رانتی، نهادهای 

این دیدگاه  (.1389)اطهاری، گرددمی کژ اندامیا  2کژ بافتفضا یا شهر  آمدنبه وجود و این یک دلیل برای  پرورانندمی

 ایدئولوژی هر ،فضا در رویکرد اقتصاد سیاسی»در رویکرد اقتصاد سیاسی دارد. نسبت به شهر و تغییرات آن ریشه 

                                                             
1. Regulatory 
2. Dysplasia 
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بر این اساس (. 18:1391همکاران، و مردعلی) «سازندمی را خود خاص جغرافیایی فضای سیاسی، فلسفه هر و اقتصادی

و بدون  سهولت بهایه تا گردش سرم یابد،می تغییر داریسرمایهخاص توسط  صورتبهعام و فضای شهری  صورتبهفضا 

که بر اساس اهداف خاص خواص تولید و مصرف  شودمیفضای شهری تبدیل به کالایی  روازاینهیچ مانعی انجام شود. 

 نادیده موجب امر این که است خود نفع به تغییرات اعمال دددرص همواره سوداگر داریسرمایهاینکه  توجهقابل .شودمی

 .گرددمی شود،می یاد آن از شهری فرودستان عنوان تحت که آنچه و یگرد هایگروه منافع شدن گرفته

هزینه نمودن درآمدهای عظیم رانتی نیاز به »دیگر ویژگی دولت رانتیر باشد.  تواندمیاصطلاح سازمان و دولت چاق 

دولت سنگین شده و  و یابدمیگسترش  روزروزبهروکراسی دولت رانتی وسیستم ب جهتازاین .دیوانسالاری گسترده دارد

های عمرانی و صنعتی آن بیشتر و از هزینه مراتببهجاری آن  هایهزینه کهنحویبه. دهدمیرک خود را از دست حت

خرج پرداخت حقوق به انبوه کارمندان  ،گذاری و پیشرفت کشاورزی و صنعتی شودمنابع کشور که باید صرف سرمایه

 و . اما دولت رانتی برای ادامه حیات خودآوردنمیی را به وجود لائهیچ خ هاآنبود ندانی ندارند و نکه کارایی چ شودمی

 هایدولتتوسعه واقعی در  درنتیجهدهد. این روند را ادامه می ،های سیاسی و اقتصادی به خودوابستگی افراد و گروه

که بخش  شودمی گرجلوه ورتصبدیندر مدیریت شهری  مسئلهاین  (.61:1393رحیمی، )«آیدرانتی به وجود نمی

 هایفعالیتسهم  حساببهعدم تحقق آن و  شدهجاری هایهزینهصرف  ،در بودجه شدهبینیپیشدرآمدهای  یافتهتحقق

 ،دولت سازیکوچکایران پس از اعمال سیاست تعدیل اقتصادی و  شهرهایکلان هایشهرداری .شودمیعمرانی منظور 

ی از رانت مرتبط با حقوق توسعه زمین را برگزیدند. همین امر آنان را از دریافت قیمت منابع مال تأمینگزینه آسان 

 گیران تصمیم پذیریمسئولیت و پاسخگویی کاهش به منجر نیازیبی این. نمود نیازبیعوارض و خدمات  شدهتمام

اساس نظرات مردم صورت  نی اقدامات خود را برزما گیران تصمیم سیاسی اقتصاد متعدد متون اساس بر. شد شهری

 به منجر زمین توسعه حقوق از درآمد کسب. باشند آنان عوارض /مالیات (2 یا/ و شهروندان رأی (1، که نیازمند دهندمی

بر  (.133:1396قانونی، ) نباشد پذیری حساب و پاسخگویی به ملزم شهروندان با ارتباط در شهرداری که شودمی این

به مردم و شهروندان،  نیازیبیو احساس  فاصله گرفتنیت محلی و شهری به دلیل همین منوال در عرصه مدیر

 .شودمیو این اشتباهات از طریق منابع حاصل از رانت پوشانیده  یابدمیاشتباهات و خطاها افزایش 

ومی برای دولتی، این نهاد عم هایکمکگرفتن منابع جایگزین  نظر بدون در هاشهرداریبا تصویب قانون خودکفایی 

و  هازمینتی به رو داشت؛ وضع عوارض و مالیات و اعطای مجوزهای ران پیش در گزینه دوخود  هایهزینهجبران 

 شهری؛ هایفعالیت

و  شودمیدر سیستم حکمرانی متمرکز  ویژهبه هاگروهبا مقاومت افراد و  عمدتاًاینکه اعمال عوارض و مالیات  بهباتوجه

این  درآمد از آن طریق را پیشه کردند.گرفتند و کسب  پیش دردوم را  حلراه هاشهرداریری ندارند، افراد تمایلی به همکا

در آن درآمدهای  که شودمیالگویی در مدیریت شهری انجامید که با عنوان دولت رانتیر شناخته  گیریشکلشرایط به 

مردمی، نظرات شهروندان  هایمشارکتوارض رانتی سهم عمده در ساختار درآمدی آن دارد، به دلیل غالب نبود ع

. صاحبان سرمایه و رانت شودمیندارد و فضای شهری به خواست و تمایل سرمایه بازتولید  هاگیریتصمیمجایگاهی در 

که برای تداوم  شوندمیقدرتمند اقتصادی و سیاسی  هایگروهبا کسب رانت تبدیل به  تدریجبهجویان از فضای شهری 

. آیندبرمیشهر  گیرتصمیمو  سازتصمیم، درصدد کسب کرسی در مراجع شوندمیریان رانتی که از آن منتفع بخشی به ج

 هایجایگاهانتخاباتی و حمایت از افراد برای حضور در  هایکمکشکل دیگر از رانت در عرصه مدیریت شهری در قالب 

سندی که  عنوانبه ریزیبودجهدر این صورت، بودجه و  .مدیریتی شهر است تا تسهیلگر امتیازات و مجوزهای رانتی شوند
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 اساس برنه بر اساس منافع عمومی که  ،مختلف شهری است هایفعالیتدر مناطق و  گذاریسرمایهسهم  کنندهتعیین

موم که عمدافع  عنوانبهنه  ریزبرنامهو در این فرآیند  گیردمیشکل  هاآنتابع هدف  اساس برو  هاگروهافراد و  رجحان

 هایگذاریسرمایهدر این شرایط برخورداری از خدمات مختلف و . کندمیعمل  خواست صاحبان قدرت گرتوجیه عنوانبه

 هایکانوناز آن با عنوان خواست  توانمیکه  شودمیعواملی تعیین  اساس برنیاز و استحقاق که  اساس برعمومی نه 

 داده نشان تجربی مطالعات از برخی»اقتصادی، سیاسی و نظایر آن باشد.  ندتوامیقدرت  هایکانوناین  .یادکردقدرت 

 Hari) «است منابع ناکارآمد هزینه کرد و نادرست بودجه تخصیص به مربوط دولت ضعیف عملکرد اصلی دلایل که است

Adi,2018:1). ( با عنوان 1389) یاما این چرخه رانتیر هرچه که باشد تبلور آن در فضای شهری است و آنچه که اطهار

. هزینه زیستن در چنین فضایی را عموم شهروندان یابدمی، موجودیت فضایی کندمییاد  کژ اندامیا  کژ بافتشهر 

و افرادی محدود در امتزاج با سیاست و اقتصاد  هاگروه جوییمنفعت، اما این ساخت ناکارآمد در سایه شوندمیمتحمل 

آن را  ،در بازار هایشکستو جبران شکست بازار  عوض دردولت محلی  عنوانبهری است و مدیریت شه دادهرخرانتی 

 تشدید نموده است.

 عنوانبهایران، بر تولید فضای شهری اثر گذاشته و  شهرهایکلانفرآیندهای مذکور به دلیل ساختار اقتصادی مرسوم 

به الگویی رانتیر بدل  را آنیت شهری و آنچه در سیستم مدیر رانت جویی. بروز رودمیبه شمار  کنندهتعیینعامل 

، بیان و شدهانجاممعدود کارهایی که  جزبه مسئلهاین  حالدرعین انکار نمود. را آن تواننمیاست که  ایپدیده، سازدمی

مذکور در سازمان  مسئله بندیصورت باهدفپژوهش حاضر  نوپا، واقعبه مسیرکنکاش نگردیده است. در ادامه این 

 است. شدهجاری بنیاد دادهدیریت شهری ایران با رویکردی م

 سازمان این پدیده در رفتارشناسی، شودمیاساسی در این پژوهش طرح و بحث  مسئله عنوانبهآنچه  دیگربیانبه

 این پژوهش که مبتنی بر رویکرد داده بنیاد بوده است، ناگزیر از شناسیروشاست. با توجه به بوده  مدیریت شهری

که در ادامه  باشدمیخود پدیده رانت  هایویژگیو  گرمداخلهعوامل ، ایزمینهشناسایی و تبیین عوامل علّی، عوامل 

ارائه  ،شناختیروشاقدامات و راهبردهای متناسب مواجهه با پدیده ارائه خواهد شد. در نهایت، خروجی این رویکرد 

برای تدقیق  .گذاردمی تأثیربر مدیریت شهری و تولید فضای شهر ندی است که از طریق پدیده رانت تصویری از فرآی

تبریز موردنظر بوده  شهرکلاندر سیستم مدیریت شهری  موردبررسیپژوهش در متن فضای شهری، پدیده  مسئلهبیشتر 

این شهر در سازمان مدیریت شهری  نظرصاحباز افراد دخیل و  عمدتاً کنندهمشارکتاست و بدین منظور اعضای نمونه 

ساختار و سازمان مدیریت شهری از الگویی کمابیش واحد  در خصوصایران  شهرهایکلاناینکه  . کمااندشدهانتخاب

 .شودمیشامل مصادیقی را  هاآنهرچند با شدت و ضعف متفاوت، در همه  -رانت-موردبررسیو پدیده  نمایندمیتبعیت 

بر و تمرکز  تأکیددر باب پدیده رانت و رانتیر که  پردازینظریهو  سازیممفهو صرفاًمطروحه، هدف پژوهش نه  مسئلهپیرو 

. اینکه پدیده مدنظر قرارگرفته است در شهر تبریز ویژهبهمدیریت شهری سازمان اجرایی مفهوم رانت در  هایگزاره روی

 ؟.یابدمیور با چه فرآیند و رفتاری در فضای شهری بروز و ظه سومیجهانرانت در یک نظام شهرنشینی 

تخصصی متنوع درگیر با موضوع، دامنه وسیعی را شامل  هایرشتهرانت بنا به  در خصوصتجربی موجود  هایپژوهش

 ،دارد که سعی در بازتعریف مفهوم رانت از منظر مدیریت شهری . اما آنچه که قرابت بیشتری با موضوع پژوهششودمی

 شرح ذیل اشاره داشت؛به  را مواردی توانمی

رفتارهای رانت جویانه در توسعه املاک و مستغلات؛ مروری بر  "( در پژوهشی با عنوان 2017) 1علی و عبدالعزیز

                                                             
1. Ali & Abdul Aziz 
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بر بروز  مؤثرعوامل  -2. رانت جوییتعریف و مفهوم  -1در کشور مالزی به بررسی سه موضوع عمده؛  "ادبیات نظری

مانگانیلی و . اندپرداختهدر توسعه املاک و مستغلات  ویژهبهرفتارهای رانت جویانه  تأثیرات -3رفتار رانت جویانه. 

به بررسی تغییرات رانت  "ایتالیا ایمنطقهشهرهای پایتخت دینامیک رانت زمین شهری در "(، در مقاله 2017) 1مورگانته

مقاله . اندختهپرداوری رانت زمین شهری بر اساس تئ 2012تا  1977ایتالیا از سال  ایمنطقهزمین در شهرهای پایتخت 

تحلیل ". مقاله انجامدمیکه رانت مطلق و تفاوتی به پویایی ارزش زمین در ارتباط با شهرهای خاص  دهدمینشان 

توسط توسلیان و  "عرضه زمین مسکونی، تولید فضای رانتی و انسجام شهر؛ مطالعه موردی شهر زنجان هایسیاست

رانت مدنظر قرار گفته داده است که موجب  گیریشکلن عاملی برای زمی ایمبادله( ارزش مصرفی و 1398) همکاران

 هایطرح. بر اساس این تحقیق توسعه شهر و عرضه زمین در قالب شودمیپیوستگی یا هم پیوندی محلات و مناطق 

 همکارانی و روستای است. شدهانجاممازاد بر آن و با اهداف رانتی  کهآنمبنای نیاز جمعیتی و رشد  نه بر سازیآماده

زمین مسکونی  سازیآماده هایطرحشدن رانت در قالب  تحلیل نیروهای مؤثر در شهری"( در پژوهشی با عنوان 1400)

بر تولید فضای رانتی شهر  تأثیرگذار هایمؤلفهو  مؤثربه تحلیل نقش عوامل  "زنجان شهر: موردیلعه مطا؛ شهری

ی رانتی در فرآیند توسعه شهری توسط کنشگران در ارتباط با قدرت نهادها و . در این مقاله تولید فضااندپرداختهزنجان 

است که هرچقدر این قدرت ضعیف باشد، کنشگران  شدهمعرفیاجتماعی  -مدیران محلی در جریانات اقتصادی

با ساخت کنترل محدوده شهری بیشترین ارتباط را  هایشاخصنتایج حاصله  اساس بر زیادی خواهند داشت. آفرینینقش

 افزودهارزشمسکن و سهم  شدهتمامرا در قیمت  تأثیرشهری مبتنی بر رانت دارد، شاخص سهم قیمت زمین بیشترین 

ممانعت از تبدیل زمین به اوراق بهادار ملکی  درنهایترا در تولید فضا رانتی دارد.  تأثیرنفت تولید ناخالص داخلی بیشترین 

مقابله با  هایراه ازجملهبازآفرینی شهری  هایسیاستو چرخش به  باز توزیعی ییرانت جوو مستغلاتی برای بروز کنش 

 افزایش بر مؤثر عوامل واکاوی"با عنوان  ایمقاله(، در 1398) همکارانخندان و  است. شدهمعرفیتولید فضای رانتی 

 عنوانبهو اجتماعی که در آن سه بخش مدیریتی، اقتصادی  "تهران شهرکلان یک منطقه در شهری زمین رانت

: فضا سیاسی اقتصاد و شهری زمین کاربری تغییرات "پژوهش. اندشدهشناخته جویی رانتبر بروز  تأثیرگذار هایجنبه

بر تغییرات  مؤثر( به ارائه مدلی جهت تبیین عوامل 1396) همکاراناز سوی برهانی و  "تلفیقی مفهومی مدل ارائه

گرفتن نفع عمومی و مبتنی در نظر . این مدل تغییرات شهری را بدون اندپرداختهیاسی کاربری زمین با رویکرد اقتصاد س

عوامل بر تغییر  تأثیرگذارترین، شدنجهانیعواملی چون دولت، سرمایه و فرآیندهای . درنهایت داندمیبر اقتصاد بازار 

 ایبودجهب رانت را در ترکی گیریشکلپژوهشی  (، در1391) بخشایش صامتی و .باشدمیکاربری فضاهای شهری 

نه مبتنی بر ظرفیت اقتصادی  هاشهرداری. در این پژوهش ساختار درآمدی انددادهقرار  موردبررسیشهرداری اصفهان 

 عنوانبهرانتیر دولتی  هایسیاست(، 1391) درویشیدر پژوهش است.  شدهمعرفیشهر که مبتنی بر درآمدهای رانتی 

 شهر تبریز بوده است. 2و  4،1،3بیشتر در مناطق  هاآن تأثیرکه  شودمیو مسکن معرفی عاملی مهم در قیمت زمین 

ط به ارتباو  کندمیتبیین  هاشهرداری ایبودجهدر ساختار  رانت جوییزمینه اصلی  عنوانبهفروش تراکم  (1390) بیدرام

 70تعدیل اقتصادی دهه  هایسیاستنتیجه  در(، رانت را 1382) یزدانی دارد. تأکید منفی بین کارایی و فروش تراکم

طول زمان باعث کاهش قدرت مدیریت شهری و در مقابل افزایش قدرت رانت جویان و سوداگران  که در داندمی

 از هاآن مصداق و رانت انواع معرفی ضمن ایران، در شهری ارضی رانت زمینه در خود هایبررسی در دانا رئیس. شودمی

                                                             
1. Manganelli & Murgante 
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 به. است کرده مطرح «1سازیزمینه رانت» یا «هاشهرداری القایی رانت» عنوان با را رانت از دیدیج نوع شهری، زمین

 و هامحدودیت اجرای یا امتیازها طریق از که است هاییشهرداری و دولتی نهادهای سازدست رانت نوع این وی، اعتقاد

که برخی از طبقات اجتماعی  ترتیباینبه؛ آورندمیود عوارض رانت شبه رانت مطلق، انحصار یا تفاوتی را به وجو  جرائم

)افزایش تراکم( را به ازای پرداخت وجوه لازم احداث کنند؛ بنابراین،  چندطبقهساختمان  توانندمیمنابع مالی  برتکیهبا 

ی آنان ممکن است محصول بیشتری )واحدهای مسکونی بیشتر( داشته باشد. این امر به موقعیت انحصار هاآنزمین 

، اما شودمی( مربوط هاروی نابخش ساختمانی )یا یک طبقه اجتماعی به زب داریسرمایهه اجتماعی شریک یلا مثابهبه

 هایخانه هاآندر  توانمیو فضاهایی شود که  هامحیطاین اعطای تراکم )تراکم فروشی( ممکن است متوجه 

ا انحصار طبقاتی )به یبنا کرد؛ در این صورت، شبه رانت مطلق ( محیطیزیستث مناظر و مزایا و ی)از ح فردمنحصربه

 رانت تفاوتی ریکاردویی صورتبها القایی ر هایرانتدر ایران،  هافروشیتراکم  گونهاین، اما شودمیروی( ایجاد ها زبان

با فرض ثابت بودن ترکیب یا مناطق خاص را شامل شود،  هاناحیه، هامحله؛ یعنی اگر فروش تراکم، اراضی آورندمیپدید 

رفاه عمومی شهری، تراکم را  سازیبهینهبا توجه به ضوابط  هاشهرداری. وقتی آیدمیسرمایه این رانت پدید  وارهاندام

به مالیات، عوارض بر درآمد یا  ایگونهبهتا  شوندمیدر این رانت شریک  معمولاً ، کنندمی بندیتقسیمبرحسب محدوده 

 توجهبیو آن را به نفع شهر در صندوق خدمات شهری قرار دهند. این وضعیت با حالتی که شهرداری  ثروت دست یابند

 است، متفاوت کندمیبرای افزایش درآمد در قالب بخشی از مالیه شهری تراکم فروشی  صرفاً به موازین دیگر و 

 (.1382رئیس دانا، به نقل از  323:1397کمانرودی کجوری و حسینی،)

 

 نظری مبانی 

 اقتصاد لغت فرهنگ در پیرس دیوید». گرددبرمیویژه دیوید ریکاردو طرح مفهوم رانت به اقتصاددانان کلاسیک به

 تربیش آن فعلی کاربرد وضعیت حفظ برای لازم میزان از که تولید عامل یک ازای در داندمی پرداختی را رانت مدرن

شود که از تلاش برای کسب امتیاز به دست نت به پاداشی اطلاق می، رارانت جوییدر ادبیات  .(Pearce,1992) «است

( اولین کسی بود که رفتارهای رانت جویانه را شناسایی و 1974)2کروگر .(,2015:3Hilman & Ursprung) آیدمی

ساختن تمایل مردم به منتفع  نشان دادن(، برای 1967اصل از تولاک ) این اصطلاح در حالبااینگذاری کرد، برچسب

های اجتماعی در اثر استفاده از منابع برای نفوذ سیاسی یا است. هزینه شدهگرفتهخود از طریق سازوکارهای سیاسی، 

2014-) 3شود که توسط گوردن تولاکشناخته می "رانت جویی"عنوان دهد، بهاداری که سود خاصی را اختصاص می

تمایل به اتلاف منابع دارد، چراکه منابع را به سمت  انت جوییر .(Hilman & Ursprung,2015:2) شد( پیشنهاد 1922

 ,Tullock,1967; Katz & Rosenberg, 1989; Scully, 1991; Del Rosal) دهدهای غیرمولد سوق میفعالیت

2018Hari Adi,; 2011)فساد .دارد فساد به نسبت تریگسترده یمعنا رانت جویی هک داشت (، اظهار2008) 4. نگو 

 Hari) شودمی مهم بسیار رانت جویی گفتمان در فساد موضوع درج بنابراین، است؛ رانت جویی اشکال از یکی

Adi,2018:2). های اجتماعی ایجاد کرده است، زیرا منابع در ازنظر شخصی سودمند است، اما هزینه رانت جویی

شود، اما رانت اصلی برای تحلیل جستجو می شده است. رانت در شرایط مختلفیگرفتهبه کار های توزیعی غیرمولد تلاش

                                                             
1. Paving Rent 
2. Krueger 
3. Gordon Tullock 
4. Ngo 
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رانت شامل فساد . تواند همراه با فساد باشد. رانت نه الزاماً ولی میشودمیاقتصادی، از تصمیمات سیاست عمومی ناشی 

که  زدنی نیست و در تناقض با این ایدئولوژی استبودن رفتاری مثال "کننده رانتتوزیع"بودن یا  "رانت جو"باشد یا نه، 

 اساس توانایی شخصی و نادیده در مشارکت تولیدی برای کالاهای عمومی بر "خوب بودن"داند. می "خوب"بشر را ذاتاً 

 .(Hilman & Ursprung,2015:3) دارد، تجلی رانت جوییهای های مالیات زیاد و جذابیت فرصتگرفتن انگیزه

( مطرح 1970) 1بار توسط مهدوی باشد. این اصطلاح اولینمییکی دیگر از مفاهیم مرتبط با رانت مفهوم دولت رانتیر 

در این مفهوم عمده درآمد دولت از محل فروش یک شد و به سهم درآمدهای نفتی در تولید ناخالص ملی اشاره دارد. 

 آیدمیید جامعه پد طورکلیبهبرای دولت و  هاییویژگیو در نتیجه بلندمدت آن،  شودمی تأمینمنبع طبیعی، عموماً نفت 

شهری به دیوید  ورود مفهوم رانت به قلمرو زمینهر جامعه است.  ایتوسعهبا اهداف  دکه عموماً منفی بوده و در تضا

 هاروی(. دیوید 37:1388دانا، رئیس) بود شدهمطرح انگلس توسط آن بحث های، اگرچه قبل از او زمینهگرددبرمیهاروی 

داری رانت زمین در شهرها برای کند که در نظام سرمایهسرمایه بیان می در کتاب مشهور خود شهری شدن (1392)

ضای رانتی ف تولید به مصنوع محیط درداری پوشش گردش سرمایه و پول عنوان وجه اصلی بازتولید نظام سرمایه

 .انجامدمی

طلبد. د سیاسی فضا میویژه اقتصاپژوهش در مفهوم رانت و نقش آن در تغییرات شهری رویکرد اقتصاد سیاسی و به

دیدگاه اقتصاد سیاسی به مطالعه نقش اقتصاد سیاسی در تغییرات شهری پرداخته و اینکه چگونه تصمیمات شهری به »

از  عبارت استاقتصاد سیاسی . (Smith & Timberlake,1997:79) «شود، توجه داردسود طبقات مختلف اخذ می

سیاسی، تخصیص  –های معینی از طبقات متنفذ اقتصادی ، گروههاآناز طریق ای که بررسی جریانات اجتماعی و نهادینه

(. 179:1374به نقل از علوی تبار،  1396برهانی و همکاران،) کنندمی خودکنترلمنابع تولیدی کمیاب را در جهت منافع 

 هایگروه هاآنطریق  اجتماعی و نهادی که از هایجریاناقتصاد سیاسی عبارت است از بررسی  ،دیگر عریفدر یک ت

 کنندمی خودکنترلتخصیص منابع تولیدی را در حال آینده و در جهت منافع  ،سیاسی -معینی از طبقات سرآمد اقتصادی

(. رهیافت اقتصاد سیاسی به دنبال پاسخ به این پرسش است که سیاست شهری در جهت منافع چه 40:1364تودارو،)

هایی با ایجاد ترتیباتی حتی (. در سیستم رانتیر نیز افراد و گروه116:1390،بادیآخلیل) استهایی کسانی یا چه گروه

کند. درنهایت را بر کل سیستم تحمیل می هاییهزینهباشند و این امر قانونی سعی در تخصیص منابع به نفع خود می

و نقش سردمداران اقتصادی  بر ویژهبهبر نقش کنش انسانی و  تأکیداقتصاد سیاسی  پردازاننظریهاشتراک نقطه »

. شوندمیو برخی دیگر متضرر  برندمیسود  هاگروهدر ساختار نظام شهری برخی  هاآناست. به اعتقاد  قدرتمندان سیاسی

اقتصاد سیاسی شهر همچنین ژئوپلیتیک شهری به قدرت سیاسی و اجتماعی و اینکه تصمیمات شهری به سود  در واقع

شکل فضای  کنندهتعیین گیریتصمیم و سیاسی هایکشمکش چگونه دارد تأکید و کندمی توجهافراد قدرتمند است 

 (.117:1390آبادی،خلیل) «شهری است

 

 پژوهش روش

پژوهش کیفی »است.  شدهانجام (داده بنیاد)نظریه 2رویکرد تحقیق حاضر از نوع کیفی است که با روش گراندد تئوری

به روش استنباط استقرایی تحلیل  هادادهطولانی بوده و  نسبتاًمستلزم صرف وقت  است که انجام آن ایپیچیدهفرآیند 

مصاحبه عمیق در سه  وسیلهبه شدهآوریجمع هایدادهاین روش،  اساس بر (.54: 1383و همکاران،  دفردانایی)«شوندمی

                                                             
1. Mahdavy 
2. Grounded Theory 
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پدیده  در مورد ادامه در( و 329:1394،فلیک) شدهتحلیلانتخابی مرحله کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری 

 .شودمی، نظریه کشف موردبررسی

 است ایجادشده هاداده از نظریه ایجاد منظوربه( 1967) استراوس و رلیزگ توسط خاص روش یکرویکرد داده بنیاد، 

(Corbin & Strauss,2008:19). که شودمی معرفی ایمقایسه و استقرایی روش یک عنوانبه ایزمینه نظریه 

 ساخت منظوربه کیفی هایداده سازیمفهوم و وتحلیلتجزیه ترکیب، ،آوریجمع برای را سیستماتیکی هایدستورالعمل

اینکه انجام تحقیقات داده بنیاد، بسته به  در مورد هادیدگاهببینیم که  توانیممی .(Charmaz,2001) کندمی ارائه نظریه

 رویکرد سیستماتیک -1و تمییز است؛  تشخیصقابلسه طرح غالب  حالااینبمدافع کدام رویکرد باشیم متفاوت است. 

طرح  -3( و 1992) گلیزروط به طرح نوظهور مرب -2( 2008) اشتراوس( و کوربین و 1998) کوربینتراوس و توسط اش

 .(Creswell,2012:424) شودمی( حمایت 2006( و )2000(، )1990) چارمزکه توسط  گراساخت

 «گردید آگاه آنان تجربه از کنندگانشرکت خود زبان به بهتر توانمی مصاحبه ابزار از گیریبهره با» س کهاین اسا بر

 هاداده آوریجمع ابزار تریناصلی عنوانبه ساختاریافته نیمه و عمیق هایمصاحبه از پژوهش این در ،(1387 بازرگان،)

 تقسیم یافتهن سازمان و یافتهسازمان نیمه ،یافتهسازمان هایاحبهمص دسته سه به هامصاحبه». گرفت قرار مورداستفاده

با استفاده  عموماًگزینش افراد  نظری، گیرینمونه رویه بر اساسحاضر  پژوهش در. (1384 همکاران، و )سرمد «گردندمی

گزینش افراد ، در حاضر ماهیت موضوع پژوهش بنا بر است. شدهانجام( ایزنجیره)ارجاع 1از روش گلوله برفی

و شروطی چون؛ سابقه حضور در سازمان مدیریت شهری اعم از بخش اجرایی،  هاویژگیدر مصاحبه،  کنندهمشارکت

 هایویژگی، بیش از سایر عوامل مدنظر بوده است. عمده و دیگر سوابق مرتبط با پدیده محوری موضوعتقنینی و نظارتی 

 است؛ شدهائهار 1در جدول شماره  شوندگانمصاحبهتوصیفی 

 

 در مصاحبه کنندگانمشارکتتوصیفی  هایویژگی .1 جدول
 درصد تعداد حوزه فعالیت ردیف

 35 7 و نظارت گذاریقانون 1

 15 3 مدرس دانشگاه 2

 25 5 کارشناس و مدیر اجرایی 3

 25 5 سایر ذینفعان 4

 100 20 مجموع 5

 

 داده بنیادمراحل کدگذاری در تئوری 

 4گام سوم: کدگذاری انتخابی - 3گام دوم: کدگذاری محوری - 2گام اول: کدگذاری باز

 عنوانبه مفاهیم تعیین و هاداده کردن این فرآیند شامل جدا. گرددمیبا کدگذاری باز آغاز  هادادهفرآیند تحلیل 

 & Corbin) ابعادشان واجد شرایط هستند ها وویژگی ازنظرآن مفاهیم  حالدرعیناست که  خام داده هایبلوک

Strauss,2008:230). و برچسب و عنوان مناسب  شودمیخام مصاحبه پس از دریافت، در قالب مفاهیم تجزیه  یهاداده

 .شودیمبرای هرکدام انتخاب 

ری محوری کدگذا(، 2008) اشتراوس و کوربینبه عقیده  .باشدمی، کدگذاری محوری هادادهمرحله بعد در تحلیل 
                                                             
1. Snow Ball 
2. Open Coding 
3. Axial Coding 
4. Selective Coding 
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 مقوله

 مقوله

 مقوله

 مقوله

ی
عل

ط 
رای

 ش

کدگذاری 

 محوری

 زمینه

 شرایط

گرمداخله  

 پیامدها راهبردها

به عبارتی  .(Corbin & Strauss,2008:230) هاستآنویژگی محوری  بر اساسیکدیگر  به مفاهیم دادن ارتباط

در پژوهش . شوندمیبا همدیگر تلفیق  شانمحوریویژگی  بر اساسدر کدگذاری باز،  ایجادشده هایبرچسبمفاهیم و 

از رویکردهای  ایمجموعهلحاظ تکثر رویکردها به موضوع بوده و و بهبود بخشی آنان سعی بر  هامقولهحاضر، در تعیین 

 است. قرارگرفتهاقتصادی، سیاسی، کالبدی و سازمانی مدنظر 

 (؛112:2008اشتراوس،) شودمحقق  تواندمیعنوان  با طبقه محوری در پنج هاطبقهارتباط سایر 

 5پیامدها -5 4گرمداخلهشرایط  -4 )زمینه(3حاکم بستر -3 (2و تعاملات هاکنش) راهبردها -2 1شرایط علی -1

 (1998) کوربینکدگذاری محوری بر اساس مدل پارادایمی اشتراوس و  .1 شکل
 

شده  گیریبهره هاو مقوله( برای استخراج کدها، مفاهیم 1998) کوربینتراوس و اش مندنظاماز طرح که در این پژوهش 

 توانمیی را طبقه یا پدیده محوری در فرآیند کدگذاری محوری، شرایط علّ عنوانبهک طبقه پس از انتخاب یاست، 

از متغیرهای  ایمجموعه. به عبارتی، شرایط علی دهدمیمستقیم قرار  تأثیردانست که آن پدیده محوری را تحت  ایطبقه

که بر راهبردها  شودمییا بستر، شرایطی را شامل  ایزمینهارتباط زیادی را با پدیده محوری دارند. شرایط فعال است که 

ارتباط با پدیده محوری، در مقایسه با شرایط  ازنظر. باشدمیاز شرایط علّی دشوار  هاآنتمییز  حالدرعیناست.  تأثیرگذار

ثرات و نتایج اتخاذ . پیامدها نیز به اگذاردمی تأثیربر انتخاب نوع راهبرد  گرمداخلهعلی وابستگی کمی را داراست. شرایط 

 و اعمال راهبرد انتخابی اشاره دارد.

 

 هایافته

که در پژوهش حاضر نیز در کنار  باشدمیدر روش داده بنیاد مصاحبه  هادادهاشاره شد، منبع اصلی  ترپیشکه  طورهمان

و پس از انجام هر مصاحبه،  اکتشافی بوده صورتبه هامصاحبهبوده است. این  نیمه ساختاریافته منابع اسنادی مصاحبه

کدهای اولیه و ، متن یک مصاحبه، 2است. در ادامه و در جدول شماره  شدهانجام هاآنحاصل از  هایدادهکدگذاری 

                                                             
1. Casual Conditions 
2. Actions & Interactions 
3. Context 
4. Intervening Conditions 
5. Consequences 
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 است. شدهارائه تفصیلبه کدگذاری اولیه
 

 هامصاحبهاز کدگذاری اولیه  اینمونه .2 جدول
 1شماره  شوندهصاحبهم( S1قسمتی از مصاحبه )

 استخراج کدهای اولیه متن مصاحبه

که طی آن منابع عمومی شهر به افراد  شودمیدر مدیریت شهری رانت به کارهایی اطلاق »
و  هاپروژه. برای مثال واگذاری گیردمینزدیک به مدیران یا متنفذان در مدیریت شهری تعلق 

آن هستند. هرگاه  دارسهام هاآنا اطرافیان که گاها مدیران ی هاییشرکتقراردادها به 
در شرایط غیررقابتی اتفاق افتد نشانگر وجود رانت در مدیریت شهری است. برای  هاواگذاری

چون  ایپدیدهی شهری. یا ممکن است هاپروژهمثال عدم برگزاری مزایده و مناقصات برای 
 هاییجلوه، شودمین ضابطه انجام بدو کهمدیر آناستخدام نیروهای نزدیک به افراد خاص و 

 «از رانت در مدیریت شهری باشد.
مصرف کردن و  ایسلیقهقبل است که در حالت کلی منابع عمومی را  سؤالبیشتر نزدیک به »

 «مادی یا غیرمادی شهر باشد تواندمی. این منابع باشدمیخاص مصادره کردن  ایعدهبه نفع 
هست و به معنای اقتصادی  طلبزیادهی اینکه انسان یک شودمیعواملی که باعث بروز »

سعی دارد حداکثرها را به دست آورد. گاها به دلیل عواملی چون نبود  روازاین. و ناپذیرسیری
که افراد از منابع به نفع خود استفاده  افتدمینظارت و شفافیت در مدیریت شهری اتفاقاتی 

 توانمی. عوامل مختلف دیگر را آیندبرمیو به طرق مختلف درصدد توجیه آن  کنندمی
مردم، نبود مشارکت مردم،  تفاوتیبیبه نبود اطلاع عمومی،  توانمیبرشمرد که از آن جمله 

و  شدهمشاهدهافراد در داخل سازمان، نبود برخورد لازم با موارد  وپاختساخت نوعیبه
. چر که به نظر من گاهی باشدمیهمچنین گاها نبود مدارک و مستندات لازم برای برخورد 

 «و سنجش نیست پس برخورد با آن نیز سخت است مشاهدهقابل خواریرانتاوقات 
آمد و هزینه کرد درنهاد عمومی غیردولتی که از خوداتکایی  عنوانبهتعریف شهرداری »

نظارت سازمان و  زایدرون، یعنی به دلیل بودجه افزایدمیبرخوردار است بر پیچیدگی موضوع 
و تعارض منافع حاصله،  آیدمی حساببهشورا که یک مرجع محلی  وسیلهبهو تصویب آن 

 "یابدمیافزایش  هابرنامهو  هاتخصیصاحتمال سوگیری در 

در طرح جامع شهر که  عمدتاًتوسعه شهری است.  هایطرحدر  هارانتریشه بسیاری از »
ن جهات توسعه بر چه اساسی صورت . اینکه تعییشودمیخطوط کلی توسعه شهر مشخص 

در این انتخاب است یا خیر؟ در قالب همین  تأثیرگذارمعیارهای علمی  صرفاً . آیا پذیردمی
که عموماً در اجرا نادیده انگاشته  شودمیی شهری تعریف هاپروژهبرای  هاییاولویت هاطرح
 ،هاگذر بندیی احتمالی دارد. اهرانتدر بروز  ایعمده تأثیر هااولویت. جابجایی این شودمی

شهری، همه و همه  هایطرحساختمانی پیشنهادی در  هایتراکمی کاربری و هابندی منطقه
 ».شهری ریشه دارد هایطرحدر 
قرار  تأثیرپیچیده هست که از جهات مختلف تحت  ایعرصهعرصه مدیریت شهری »

فعالیتی مدیریت شهری و تعدد  هایهعرصو  مأموریتکه با توجه به تعدد  گونهاین. گیردمی
نیز زیاد هست. برای نمونه  گرمداخله، عوامل شوندمیمافوق حساب  نوعیبهمراجعی که 

بر  تأثیرنمایندگان مجلس، استانداری، فرمانداری و بسیاری از افراد و اداراتی که سعی بر 
الزام به انجام برخی پروژه تصمیمات مدیریت شهری به دلایل مختلف دارند. از توصیه افراد تا 

که برخی عوامل از خارج  شودمیرانت حساب  نوعیبه هااینو یا انتصابات خاص. همه 
. در برخی موارد هم به دلایلی چون کنندمیتحمیل  نوعیبهسازمان مدیریت شهری بر آن 

قرار  عواملی از بیرون تأثیرسیاسی و حزبی مدیریت شهری و مدیران آن تحت  هایوابستگی
و نه برای رفاه عمومی و همه  دهندمیو تصمیمات خود را بر مبنای آن، سازمان  گیرندمی

 «مردم.
بخشی است که به رصد سیستم برای رفع ایرادات آن  عنوانبهبخش نظارتی در هر سیستم »

 به کاهش رانت بینجامد. تواندمینظارتی در مدیریت شهری  هایبخش روازاین. پردازدمی
رانت را در  توانمیی هایبخشاین باشد که با کنترل چه  تواندمی سؤالاشت دیگر از برد

مدیریت شهری کنترل کرد که در این صورت باید گفت به نظر من رانت یا برای ثروت است 

 وجود دارد پدیده رانت در مدیریت شهری -

 با منابع عمومی شهر سروکار دارد -

 افراد نزدیک به مدیران و متنفذان -

 و قراردادهای شهری هاپروژه -

 واگذاری در شرایط غیررقابتی -

 هاواگذاریترک تشریفات در  -

 استخدام بدون ضابطه -

 مختلف دارد هایجلوه -

 مصرف کردن منابع ایسلیقه -

 خاص ایعدهبه نفع  -

 منابع مادی و غیرمادی شهر -

 ناپذیرسیریو  طلبزیادهانسان  -

 استفاده از منابع به نفع خود -

 نبود نظارت و شفافیت -

 نبود اطلاع عمومی -

 مردم تفاوتیبی -

 نبود مشارکت مردم -

 نداخل سازما وپاختساخت -

 فقدان برخورد لازم با موارد موجود -

 نبود اسناد و مدارک لازم -

و سنجش ناپذیر بودن رانت  مشاهدهغیرقابل  -
 در برخی موارد

 ایهزینهخوداتکایی درآمدی و  -

 مرجع محلی عنوانبهنظارت از سوی شورا  -

 تعارض منافع بین شورا و شهرداری -

 طرح جامع ویژهبهتوسعه شهری  هایطرح -

 وسعهتعیین جهات ت -

 ی شهریهاپروژهاولویت  -

 هااولویتجابجایی  -

 ی پیشنهادیهاگذر بندی -

 کاربری هایبندیمنطقه  -

 تراکم ساختمانی پیشنهادی -

 مدیریت شهری هایفعالیتتعدد  -

 تعدد مراجع مافوق -

 گذاریقانوناجرایی و  هایبخش نظراعمال -
 غیررسمی صورتبههرچند 

 انتصابات خاص -

 انعوامل خارج از سازمتأثیر  -

 سیاسی و حزبی هایوابستگی -

 عمومی از رفاهغیر  بر ترجیحات گیریتصمیم -

 بخش نظارتی مدیریت شهری -
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تا قدرت و ثروت به دست بیاورند.  پردازندمیافراد به اقدامات رانتیر  دیگربیانبهیا برای قدرت. 
ی را که واجد ثروت آفرینی هستند کنترل نمود. برای نمونه بخش هایبخشا باید پس ابتد
 و قراردادها. هاپروژهشهری. بخش  وسازساختزمین و 

هدف و یا وسیله باشد به  تواندمیقدرت نیز گاها افراد به خاطر کسب قدرت که  در خصوص
، کنترل و تخصیص منابع أثیرگذاریت. علاقه ذاتی افراد به پردازندمیدر مدیریت شهری  رانتیر

. برای همین هاستآن ازجملهکه مدیریت شهری نیز  یابدمیگاها با حضور در مناصبی تحقق 
سیاسی و انتخاباتی برای حضور در مراجع  هایفعالیتافراد به طرق مختلف مانند 

 «.کنندمیمدیریت شهری تلاش  گیریتصمیم
 هایجنبهآن از  چندبعدیهری به دلیل ماهیت پیچیده و گفتم مدیریت ش قبلاًکه  گونههمان»

و این امر  گیردمیمختلف مورد مداخله قرار  هایسازمانو  هابخشمختلف و توسط افراد و 
هم  است تأثیرگذار سازمانیدرون. پس هم عوامل شودمیباعث انحراف از اهداف اصلی آن 

ا اهداف و اغراض شخصی همچون گاه سازمانیدرون در عوامل. سازمانیبرونعوامل 
نمودی از عوامل  عنوانبهمالی شخصی و گروهی افراد درون سیستم  هایسوءاستفاده

 .باشدمی سازمانیدرون
را از  هابخشوابستگی مدیریت شهری به دیگر  توانمیدر بیرون از سازمان در حالت کلی 

انونی به مراجع دیگر حداقل در عوامل موثر دانست. برای مثال وابستگی مالی یا وابستگی ق
. هر چند عوامل اصلی شودمیبرخی اوقات باعث بروز رانت در سازمان مدیریت شهری 

لکن در روند کار در تعامل با  شوندمیمستقیم انتخاب  صورتبهمدیریت شهری توسط مردم و 
به  هاشهرداری. در وابستگی مالی آیدمیمختلف دولتی این وابستگی به وجود  هایبخش

 «شودمی هارانتاز برخی  مندیبهرهدلیل قانون خودکفایی مجبور به ایجاد و 

 رانت برای ثروت و قدرت -

 ثروت آفرین هایبخش -

 شهری وسازساختبخش زمین و  -

 و قراردادها هاپروژهبخش  -

 علاقه به کسب قدرت -

 سیاسی و انتخاباتی هایفعالیت -

 ریمدیریت شه گیریتصمیممراجع  -

 ماهیت پیچیده و چندبعدی -

 مختلف هایسازمان و هابخش و افراد -

 انحراف از اهداف اصلی -

 موثر سازمانیدرونعوامل  -

 موثر سازمانیبرونعوامل  -

 اهداف و اغراض شخصی -

 مالی شخصی و گروهی هایسوءاستفاده -

 هابخشوابستگی به دیگر  -

 قانون خودکفایی شهرداری و وابستگی مالی -

 وابستگی قانونی -

 S1کدگذاری اولیه مصاحبه  -

منابع عمومی شهر به افراد نزدیک به مدیران یا متنفذان  (1
 گیردمیدر مدیریت شهری تعلق 

 افتدمیدر شرایط غیررقابتی اتفاق  هاواگذاری (2

 ی شهریهاپروژهعدم برگزاری مزایده و مناقصات برای  (3

 کهمدیر آناستخدام نیروهای نزدیک به افراد خاص و  (4
 طهبدون ضاب

 ایعدهمصرف کردن و به نفع  ایسلیقهمنابع عمومی را  (5
 خاص مصادره کردن

 ناپذیرسیریهست و به معنای اقتصادی  طلبزیادهانسان  (6

 نبود نظارت (7

 نبود شفافیت (8

 نبود اطلاع عمومی (9

 مردم تفاوتیبی (10

 نبود مشارکت مردمی (11

 افراد در داخل سازمان وپاختساخت (12

 شدههمشاهدنبود برخورد لازم با موارد  (13

 گاها نبود مدارک و مستندات لازم برای برخورد (14

 شهرداری ایهزینهخوداتکایی درآمدی و  (15

 و شورا شهرداریتعارض منافع بین  (16

بروز رانت  هایگلوگاهتوسعه شهری یکی از  هایطرح (17
 است

ملاک تعیین جهات توسعه در ذیل طرح جامع شهر بر  (18
 بروز رانت موثر است

 گلوگاهی برای بروز رانت است. (19

یکی از  شودمیری بر چه اساسی تعیین ی شههاپروژهاینکه اولویت  (20
 بروز رانت است هایزمینه

 شهری هایطرحدر  شدهبینیپیشی هااولویتجابجایی  (21

مبنای منافع  متنفذ و نه بر هایگروهتصمیمات بر مبنای خواست افراد و  (22
 شودمیعمومی اتخاذ 

 به کاهش رانت بینجامد ندتوامینظارتی در مدیریت شهری  هایبخش (23

 رانت یا برای ثروت یا برای قدرت است (24

 ی را که واجد ثروت آفرینی هستند را باید کنترل نمود.هایبخش (25

و قراردادها از  هاپروژهشهری و بخش  وسازساختبخش زمین و   (26
 مهم در کنترل رانت هستند هایبخش

 سازمانیبرونهم عوامل  است تأثیرگذار سازمانیدرونهم عوامل  (27

مالی شخصی و  هایسوءاستفادهاهداف و اغراض شخصی همچون  (28
 .باشدمی سازمانینمودی از عوامل درون عنوانبهگروهی افراد 

وابستگی مالی یا وابستگی قانونی به مراجع دیگر حداقل در برخی اوقات باعث 
 .شودمیبروز رانت 

 ی شهری و اینکه بر چه اساسی صورت گیردهاگذر بندی (29

ساختمانی پیشنهادی بر بروز زانت  هایتراکمی کاربری و هابندیطقه من (30
 است. تأثیرگذار

فعالیتی مدیریت شهری از دیگر عوامل موثر  هایعرصهو  مأموریتتعدد  (31
 باشدمی

 شوندمیمافوق حساب  نوعیبهتعدد مراجعی که  (32

سعی نمایندگان مجلس، استانداری، فرمانداری و بسیاری از افراد و اداراتی  (33
 بر مدیریت شهری به دلایل مختلف دارند تأثیربر 

مدیران و ) عواملسیاسی و حزبی مدیریت شهری و  هایوابستگی (34
 کارکنان( آن
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در قالب کدگذاری باز، محوری و  شوندگانمصاحبهمربوط به  هایپاسخو تحلیل  هامصاحبهپس از انجام در نهایت، 

، پدیده محوری، گرمداخله، شرایط ایزمینهشرایط علی، شرایط  شناسایی و در ذیلِ آمدهدستبهمقولات انتخابی، 

 است. شدهارائه 2مدها قرار گرفت که در شکل شماره راهبردها و پیا

 

 
  ایرانرانت در سازمان مدیریت شهری  پدیده فلوچارت پارادایمی .2 شکل

 

 هامقولهتشریح 

 مربوط به بروز پدیده رانت شرایط علی

و نتایج حاصله، عواملی که موجب بروز پدیده رانتیر در سازمان مدیریت شهری ایران  شدهانجام هایتحلیل اساس بر

عمل  هایتسنضعف در  "، "و بستر قانونی هازمینه"، "اقتصاد نفتی"، "ساختار متمرکز اداری "، شامل؛ شودمی

 بوده است. "دولت سازیکوچکسیاست "و  "سیاست تعدیل اقتصادی"، "جمعی

دیوانسالاری در کشور  گیریشکلساختار اداری و دیوانسالاری کشور ایران همواره متمرکز بوده است. به لحاظ تاریخی 

ختار در ادامه و یا اتکا به منابع است. این سا گرفتهشکلمنابع مالی متمرکز  اساس برخواست پادشاه و  پایه برایران 

و ادامه یافته است که کم و کیف عملکرد آن بر پایه میزان منابع حاصل از رانت مذکور بوده  شدهتکمیلحاصل رانت نفت 

خدمات برای شهرها  تأمینوابسته به همین منابع متمرکز و رانتی به  70دهه نیز تا  هاشهرداریاست. مدیریت شهری و 

دولت، موضوع خودکفایی و  سازیکوچکآن  تبعبهتعدیل اقتصادی و  هایسیاستکه در اثر اجرای  ندپرداختمی

منابع متناسب همراه بوده  بینیپیشدر دستور کار قرار گرفت که بدون تعریف جایگاه قانونی و  هاشهرداریخوداتکایی 

که  آورندرویبه منابع مختلف درآمدی  هایشهرداراجرای این سیاست، مدیریت شهری محلی در قالب  درنتیجه است.

بود تا از این طریق به اداره شهر بپردازند.  وسازساختآن، صدور امتیازهای رانتی برای زمین شهری و  ترینعمده

تمرکززدایی به این شکل، در سایه نبود تجربه عمل جمعی و محلی موفق، عرصه فضای شهری را به محل  حالدرعین
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 بر بنااز آن برآمدند و مدیریت شهری محلی  مندیبهرهی مختلف درصدد هاگروهبدل ساخت که  هانترابروز انواع 

 در تله رانتیر به دام افتاد. نیازهای خود و برای تصاحب بخشی از این رانت،
 

 ناشی از شرایط علی یررانتپدیده 

 بر بنا، در مسیر خود و شودمیشهری  شرایط علی بحث شده در بخش پیشین که موجب تکوین پدیده رانت در مدیریت

. بخشی باشدمی. این منابع اعم از منابع مادی و معنوی مربوط به شهر شودمیخود، موجب اتلاف منابع شهر  هایویژگی

آن فضای شهری تحت جولان و سیطره سرمایه  درنتیجهفضای شهری بوده است که  کالا شدگیاز این اتلاف در سایه 

. اینجاست که فضای شهری نه به خواست عموم که دهدمیو تغییر شکل  گیردمیورد دخل و تصرف قرار کالا م مانندبه

 باهدفبه نفع سرمایه و رانت تفاوتی حاصل از این تغییر  باانگیزه هاکاربریتغییر در . شودمیبه خواست سرمایه تولید 

، شدهتعریف هایکاربریو تغییر کارکرد  -این تغییر رگتوجیهقانونی  هایمحملحتی استوار به -سریع و سهل آن گردش 

قانونی شکل  گاهتکیهحتی بدون  کهآندر خدمت عملکردهای سودآور در تبعیت از اقتضائات بازار و رانت حاصل از 

ی از تغییر و تولید فضاهای شهری است که در تناقض با مسلمات مرتبط با فضاها هایینمونه، گیردمیعملیاتی به خود 

بر اساس توان و امکانات خود نظیر سرمایه سوداگر و یا روابط شخصی و  هاگروهدر این فرآیند افراد و شهری است. 

از این فرآیند متضرر  درنهایتکه در بلندمدت به یک فرهنگ بدل خواهد شد. اما آنچه  شوندمیگروهی متمایل به رانت 

مدیریت  درنتیجه. یابدمیمحیط و زیست پذیری شهر تقلیل  که کیفیت استخواهد شد، کلیت فضای شهری و عموم 

و ایجاد توازن بین اهداف خصوصی و  کلی آن( در معنای) شهراز  مندیبهرهمحلی شهر که وظیفه تنظیم روابط در 

ه ب مسئلهدارد با نارضایتی عمومی مواجه شده و ادامه روند و ناتوانی مدیریت شهری محلی از حل  عهده برعمومی را 

 .انجامدمی در سطوح مختلف تقلیل اعتماد و سرمایه اجتماعی
 

 ایزمینهشرایط 

 خصوص درپدیده است.  زمینهبه و بسته  باشدمیمتفاوت  اتخاذ نموددر مقابل پدیده رانت  توانمیراهبردهایی که 

در کم  هاتفاوتوجود دارد و  نظراتفاق تقریباً  نظرانصاحبوجود مفهوم و پدیده رانت در مدیریت محلی شهری، در میان 

خذه برای مقابله با پدیده رانت نوع راهبرد متّنتایج حاصل از پژوهش،  اساس برو کیف و شدت و ضعف آن بوده است. 

در مدیریت شهری محلی بستگی دارد. اگر نهادهای نظارتی آن را  "میزان حساسیت نهادهای نظارتی"به  نوعیبه

اگر آن را  اینکه کمادر پیش خواهند گرفت،  تفاوتبیبدانند، مسلماً راهبردهایی انفعالی و کار  درروندطبیعی  ایپدیده

زان شناخت و بر راهبردهای اصلاحی و پیشگیرانه تمرکز خواهند داشت. می ،بازخورد منفی برای سیستم تلقی نمایند

نوع تعیین اساسی برای  هایزمینهیگر پدیده رانت از د خصوص در "عمومی واکنش و خواست"آن  تبعبهو  عموم آشنایی

پدیده رانت را تجربه زیسته خود حس نمایند، بر نوع واکنش و  تأثیرعموم مردم وجود و  کهاین. باشدمیانتخابی راهبرد 

در  توانمیسازمانی نهاد محلی مدیریت شهری در قالب شهرداری و شورای شهر را  مأموریتدارد.  تأثیرنتیجتاً راهبردها 

عموم شهروندان و در سوی دیگر  یل یک پیوستار و طیف تعریف کرد که در سوی آن ارتقای شرایط بهزیستی براطو

سازمان و عمل به آن بر  مأموریتقرار دارد. کیفیت تعریف بیانیه  خاصیی هاگروهآن، اختصاص فضای شهری به نفع 

 گذاریبرچسبدر مواجهه با رانت  "اراده سازمانی"با عنوان است که در اینجا  تأثیرگذارنوع راهبرد مواجهه با پدیده رانت 

 رسدمیجه دوم اهمیت قرار دارد، ولی به نظر دربر پدیده و راهبردها  تأثیرگذاری ازنظر ایزمینههرچند شرایط  شده است.

 عنوانبه ایزمینهط است. شرای ایزمینهشرایط علی اثرگذار، همان شرایط  کنندگیتعییناست و بر  کنندهتعیین آنچه که

یک پدیده مخرب و در مقابل  عنوانبهدر پذیرش مفهوم رانت  تواندمیری ایجاد کرده و ثنقطه شروع، ضریب تکا
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 ایزمینهپدیده را در دل شرایط یا عدم مقبولیت مقبولیت  توانمی نوعیبهگذارد.  تأثیرحق و دارایی مسلّم،  عنوانبه

 جست.
 

 گرمداخلهشرایط 

تحت  گرمداخله. این شرایط و متغیرهای باشدمی مؤثرانواع راهبردها  و حتی اعمال بر انتخاب و اتخاذ گرمداخلهشرایط 

 .اندشده گذاریبرچسب "سازمانیدرونروابط "و  "سازمانیبرونروابط "، "ساختار اداری"، "قوانین فرادستی "عناوین 

 زد. ساختار اداری امکان برایها را تسهیل نماید یا با مانع مواجه سابرخی راهبرد گیریبهرهممکن است قوانین فرادستی 

 تأثیرگذارنیز بر نوع راهبرد متخذه  سازمانیبرونو  سازمانیدرونبرخی راهبردها را داشته باشد یا نه. روابط  سازیپیاده

راهبردهای متکی بر درون سازمان  مبتنی بر همکاری باشد، افراد و مدیران سعی بر اتخاذ سازمانیاست. اگر روابط درون

پررنگ باشد، تمایل به راهبرهای  سازمانیبرونو روابط  ترکمرنگ سازمانیدرونخواهند داشت و هرچقدر این روابط 

 .شودمیساختارها و حتی افراد خارج از سازمان تکیه  شتر خواهد بود که در این شرایط برحمایت خواهانه بی برونی و
 

 ماتاقدا و راهبردها

 ،"شفافیت "، "حمایت خواهی "، "ریتقویت نهادینگی مدیریت شه "کد شامل  5راهبردهای مستخرج از پژوهش در 

 .است گرفتهجای  "همراهی" و "تفاوتیبی"

 روازاین. گذارندمیمتفاوت بوده و کارکرد متفاوتی برجای  گرمداخلهبر پدیده رانت و زمینه و دیگر شرایط  مؤثرعوامل 

بر ارتقای نهادینگی  اندمتفق. زمانی که سازمان و اعضای آن کاربستبه  هاآندر مقابل  توانمیهای متفاوتی را راهبرد

 درمدیریت شهری محلی، راهبرد تقویت نهادینگی را برای تحکیم جایگاه مدیریت شهری محلی و رفع تعارضات موجود 

ون سازمان درزمانی که  انت در مدیریت شهری فائق آیند.ر مسئلهتا از این طریق بتوان بر مدیریت  گیرندمی پیش

روابط به فراخور تشخیص  هابخشوجود ندارد، افراد و  مسئلهاراده جمعی برای برخورد با  نوعیبهیکپارچگی وجود ندارد و 

 یشپ در مسئلهجلب حمایت ساختارهای دیگر در راستای حل  یخویش، راهبرد حمایت خواهی را برا سازمانیبرون

که ریشه بروز پدیده رانت را در روابط ناسالم و نامشخص بدانیم. در این  شودمیراهبرد شفافیت زمانی مطرح . گیرندمی

 هایجریاندر صورت بروز  تا از این محل بتوان شودمی تأکیدراهبرد بر مشخص شدن جریانات مالی، اداری و سازمانی 

 درگروکه  گرددبرمیجامعه  مؤثرخت که البته این امر به مشارکت و حضور و افراد را برانگی هاگروهناصحیح حساسیت 

 ست این راهبرد زمانی است که. کاربشودمیطرح  تفاوتیبی دسته دیگر راهبردها تحت عنوان تحقق جامعه مدنی است.

یک پیوستار  روی بربرد را و مدیریت. اگر این راه حذفغیرقابل نوعیبهگریزناپذیر تلقی شود و  ایپدیده عنوانبهرانت 

افراد داخل سازمان به همراهی  و هابخشراهبرد همراهی را نیز متصور بود که  توانمیفرض کنیم، با افزایش شدت آن، 

 .اندیشندمیاز پدیده  مندیبهرهگاهاً و 

 

 حثب

حلقه سازمان مدیریت شهری و  اولین عنوانبهدر سطح محلی که در قالب شوراها و شهرداری  ویژهبهمدیریت شهری 

 هایجنبهکه در  باشدمی رانتبه نام  ایمسئلهرگیر دماهیت آن،  بر بنامستقیم با مردم در حال فعالیت هستند،  تعاملدر 

و زندگی سوئی بر شهر، فضای شهری  غالباً تأثیرو خروجی آن به طرق مختلف  باشدمی و تبیین مختلف قابل رصد

درصدد که  پژوهش حاضرنیز نباشد.  شناساییقابلاین پدیده متنوع بوده و شاید در برخی موارد  یهاجلوهشهری دارد. 

برآمده است. پرداختن  -بر شهر تبریز تأکیدبا – از این پدیده در مدیریت شهری -ومانعجامعنه الزاماً -ارائه تصویری بدیع 
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 هایویژگیو  ایزمینه، گرمداخلهزیر از شناسایی عوامل علّی، است که ناگ شدهانجامبه این موضوع با رویکرد داده بنیاد 

دستاورد این رویکرد  ،در مواجهه با پدیده مدنظر دیگر هاآنخود پدیده است. نیز اقدامات و راهبردها و پیامدهای کاربست 

 در خصوصموجود ضمن پذیرش تعاریف قبلی و -توأمان صورتبه هامشخصه. لحاظ این عوامل و باشدمی شناختیروش

 تعریفی جدید از پدیده رانت در مدیریت شهری باشد. مثابهبه تواندمی -پدیده

 درکه اولًا است  ایپدیدهرانت  گفت که توانمیداده بنیاد  شناختیروشنتایج حاصل از کاربست رویکرد  بر اساس

فضای  شدگی کالا ج روحیه رانتیر،تروی، شهر چون؛ اتلاف منابع هاییمشخصه وجود دارد، همچنین مدیریت شهری

منفی  ایپدیده، شدهطرح هایویژگی بر اساسکه این پدیده  دارد. ، نارضایتی عمومی و تقلیل سرمایه اجتماعیشهری

ساختار . باشدمی گرمداخلهو  ایزمینهاز عوامل علّی،  اعم. این عوامل متکی است متعدّدی عوامل علل و ، برشودمیتلقی 

 است. تأثیرگذارعوامل علّی و  ترینمهماری از متمرکز اد

 

 گیرینتیجه

از ابتدای تشکیل تحت قدرت متمرکز  کهآنبر پایه  گرفتهشکلسیستم متمرکز و دیوانسالاری به لحاظ تاریخی، 

بعدی نیز به قوت خود ادامه  هایدههذهنیتی تمرکزگرا در  گیریشکلدر  یک عامل مهم عنوانبهبوده است،  پادشاهی

جلب مشارکت مردم در مدیریت شهری محلی، این ذهنیت  باهدف 1375لیرغم تصویب قانون شوراها در سال یافته و ع

نرفته است و در سایه نبود تجربه عمل جمعی در بین مردم، تمایل محدودی به مشارکت در اولین تجربه وجود  بیناز 

عدم احساس ضرورت بر مشارکت دهی آنان، بر  درنتیجهداشته است. بدون شک اقتصاد نفتی و استقلال دولت از مردم و 

دولت که  سازیکوچکتعدیل اقتصادی و ذیل آن  هایسیاستدر چنین شرایطی، اجرای بوده است.  مؤثرتداوم این روند 

همیشگی برای شهرها  ایمسئلهبود، در سایه نبود مشارکت به  هاشهرداریآن خوداتکایی و خودکفایی  هایجلوهیکی از 

تن  ،جزئی خود از آن مندیبهرهبه توزیع رانت و  هاهزینه تأمینید که مدیریت شهری محلی برای بقای خود و بدل گرد

که وابسته به عوامل  برگیرد در تواندمیرا  مختلفی، راهبردهای مسئلهیک  عنوانبهبا این پدیده نیز  مواجهه داده است.

از تقویت نهادینگی شورا، شفافیت تا  را راهبردها دامنه متنوعی . اینباشدمی سازمانیبرونو  سازمانیدرونمتعدد 

خروجی خاص خود را دارد که  درنهایتراهبردهای  این از. اجرای هرکدام گیردمیدربر و همراهی با پدیده  تفاوتیبی

 آن دانست. و تشدید آن را در ادامه روند فعلی، کاهش آثار منفی پدیده و حتی افزایش توانمی

به تعبیر  -کژ بافتدر سازمان مدیریت شهری است، به تولید فضایی  کژ کارکردیرانت که هم اثر و هم نتیجه  پدیده

در کنار بخش  عنصر مدیریت شهریکه  شودمی تشدید زمانی مسئله. انجامدمیدر سطح محلی  ویژهبه -1389اطهاری،

 .آیدبرمی هاگروهنه به نفع عموم که به نفع برخی و درصدد تغییر آن  زندمیفضای شهر دامن  کالا شدگیخصوصی به 

مسائل و مشکلات اساسی شهر  تداوماین انگاشت نسبت به شهر از جانب مدیریت شهری، روزمرگی در تصمیم و اقدام و 

اخیر بوده است.  هایدههدر  نشینیحاشیهتبریز تداوم و حتی گسترش پدیده  شهرکلان. نمونه آن برای را در پی دارد

تشدید دوگانگی فضایی و اقتصادی در بین مناطق مختلف شهر نمودی دیگر از این پدیده سیال است که هزینه نهایی آن 

 .باشدمیمتوجه فضای شهری و زندگی شهروندان 

 

 تقدیر و تشکر

 حامی مالی نداشته است. بنا به اظهار نویسنده مسئول این مقاله
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