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 A B S T R A C T 
 

  

A R T I C L E I N F O 
 

 

The rapid development of urbanization in developing countries has led to the 
emergence of a variety of crises that the issue of planning has become one of 
the most important challenges facing urban planners and managers. The 
metropolis of Karaj, as a case study in this study, is a suitable example of cities 

that in developing countries have put the Western planning model in the form 
of comprehensive plans or strategic structures on their agenda since 1351. 
Without its goals and methods, both in content and in the description of 
services, to meet its local needs. Thus, these plans and programs have so far 
been acceptable success in solving problems have not affected parts of the city 
such as rapid transformation and unplanned and explosive growth of the city 
in the form of urbanization model prior to urban planning, threat of 
development of construction in agricultural and garden lands, anomalies and 

Social distortions, declining quality of life, and lack of basic living facilities 
and services. Considering the concepts of sustainability and the efforts that 
have been made in the last two decades to improve urban planning and more 
efficient models, in this descriptive-analytical study with systematic analysis 
technique, a list of sustainability indicators from reliable sources (World 
Bank, Commission The United Nations Sustainable Development (UNCSD), 
the Organization for Economic Co-operation and Development (OECD), etc.) 
were included. Then, using the methodology of "Green Book" (part of the 

strategic and research program of the Office of Research and Development 
ORD3) in the United States) and according to the law of renaming the 
Ministry of Housing (1353), classification and localization of evaluation and 
management indicators Sustainability of development plans took place. The 
results of the evaluation based on the content analysis technique show; The 
description of services urban development plans can be seen, with what 
content plan has been prepared, are considerable. In addition to the mentioned 
distance, the theoretical literature of sustainable development has not been 

well processed both in terms of context and content. Therefore, it is necessary 
to make a fundamental review in the process of preparing and content of urban 
development plans as one of the tools to achieve development and formulate 
a comprehensive development plan by establishing a balance between 
different dimensions of development. 
 

 

Keywords: 
Sustainable development, 
Urban development plans, 
Content analysis,  
Karaj metropolis. 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Received: 

29 August 2022 

Received in revised form: 

5 December 2022 

Accepted: 

6 February 2023 

pp. 159-175 
 

 

 
 
 

 

                                                             
*. Corresponding author (Email: var.moradi_masihi@iauctb.ac.ir) 

Copyright © 2022 The Authors. Published by Iranian Geography and Urban Planning Association. This is 

an open access article under the CC BY license (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/). 

Citation: Iraqi Kazaz, B., & Moradi Masihi, V. (2022). Comparison and evaluation of the pragmatics of 

sustainable development in the description of services and content of urban development plans in the 

Case study of Karaj metropolis. Journal of Sustainable City, 5 (4), 159-175. 
 

http://doi.org/ 10.22034/JSC.2021.292703.1500  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
http://doi.org/10.22034/JSC.2022.285043.1466
http://doi.org/10.22034/JSC.2022.285043.1466


Journal of Sustainable City, 5 (4), 2022 

Extended Abstract 

Introduction 
Rapid urbanization in developing countries 

has led to a variety of crises, so that the issue 

of planned development has become one of 

the most critical challenges facing managers 
and urban planners. A set of influential 

factors in these countries have led cities to 

act without any planning, despite having 
urban development plans. In this regard, the 

metropolis of Karaj, despite the practice of 

urban development plans, have always been 

struggling with issues such as rapid 
transformation and unplanned and explosive 

growth of the city, the expansion of 

construction in agricultural and garden 
lands, the occurrence of anomalies and 

social deviations, declining quality of life 

and lack of the minimum living facilities and 
services required in some parts of the city. 

Studies show that implementing the western 

planning model in this city in the form of 

comprehensive plans or strategic structure 
has been on the agenda since 1973, without 

adapting its goals and methods (both in 

content and in terms of service description) 
to local needs and characteristics. Thus, 

these plans and programs have not had 

significant success in solving the 
fundamental problems and issues of the city 

of Karaj and its orientation towards 

sustainable development. 

 

Methodology 

The efforts have been made in the last two 

decades to reform the urban planning system 
and more efficient models based on it. So, in 

this descriptive-analytical study using 

systematic analysis technique, first, a list of 

sustainability indicators was extracted from 
reliable sources (World Bank, United 

Nations Commission on Sustainable 

Development (UNCSD), Organization for 
Economic Cooperation and Development 

(OECD), and so on.). Then, classification 

and localization of evaluation indicators and 
sustainability management of development 

projects were done using the "Green Book" 

methodology (part of the Strategic and 

Research Program of the Office of Research 
and Development (ORD3) in the United 

States) and according to the law of renaming 

the Ministry of Development and Housing 

(1975). The statistical population of this 

study includes experts of road and urban 
planning departments of Alborz province, 

Karaj Municipality, Governorate, Islamic 

City Council, Alborz Province Construction 

Engineering Organization (with the criterion 
of selecting related education, the 

relationship between organizational position 

and field of study, management experience 
in urban planning with duration employment 

time over ten years). The sample selection 

method is a non-random snowball sampling 

method. Thus, it continued with selecting the 
first elite from the statistical community and 

the transfer of the semi-open interview chain 

to other individuals, taking into account the 
limited selection of the elite. In this study, 

about 576 hours in 48 days from June 2020 

to January 2021 were spent with 12 elites to 
collect and extract content. In this research, 

filing tools and semi-open interviews were 

used to collect information, experts' ideas 

and conformity with previous studies were 
applied to check the validity of data, and 

analysis methods such as content analysis 

and hierarchical analysis were used to 
analyze data and information. 

 

Results and discussion 
Based on the obtained findings, Karaj 

Structural Strategic Plan (2013) and 

Comprehensive Plan (1973) are the most 

appropriate plan in terms of the level of 
sustainability indicators in the plan's content. 

Also, the structural, strategic plan of Karaj-

Shahriyar (2012) has the lowest level of 
enjoyment compared to the indicators of 

sustainable development. The detailed plan 

under preparation shows the highest level of 

sustainability indicators in the service 
description, and the lowest level is observed 

in the detailed review plan. In other words, 

the gap between sustainability indicators in 
the description of services and the content of 

urban development plans is pronounced. In 

the study of the dimensions of sustainability 
during the years of preparation of the plan, 

the most attention has been paid to the 

institutional-managerial dimension and then 

the economic dimension, and the physical 
dimension is in the third place. The elites 

have achieved this issue due to the strategic 

features of Karaj and its proximity to the 
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capital. For activists, the inseparable 

combination of the city of Karaj to the city 
of Tehran and the conflict with management 

issues arising from the proximity of the 

institutional-managerial dimension has 

always been essential over the years. 
 

Conclusion 

Finally, as a conclusion of the research, it 
can be said that what is seen in the 

description of services of urban development 

plans is significantly different from what is 

prepared in the content of the plan. In 
addition to the mentioned distance, the 

theoretical literature of sustainable 

development is not well included and 
processed in the framework and the content. 

Therefore, it is necessary to make a 

fundamental review in preparing and content 
of urban development plans as one of the 

tools to achieve development and formulate 

a comprehensive development plan and 

establish a balance between different 
dimensions of development. Also, the 

indicators and dimensions of sustainable 

development should be drawn accurately 
and conceptually and as an agenda and 

roadmap for planners and consulting 

engineers. In this regard, it is always 
recommended to monitor and evaluate the 

level of achieving sustainable development 

indicators in the program's implementation 

process to identify the weaknesses and 
shortcomings of development. And to 

prepare the right path based on the causes of 

non-achievement of goals in the context of 

development flows, development path 
regulators (those who define the types of 

urban development plans), extender of 

development plans (consulting engineers 
preparing the plan based on service 

description), the structure approving and 

evaluating the plan (Supreme Council of 

Urban Planning and Architecture of Iran) 
and the executors of the plan (urban 

management structure). 
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ها از بحران یانواع شیدایتوسعه منجر به پدر حال یدر کشورها ینیشهرنش عیو تحولات سر رییتغ
 رانیمد یروشیپ یهاچالش نیاز مهمتر یکیبه  شدهیزیربرنامه یموضوع توسعه کهیشده به طور

از  یاشهر کرج به عنوان نمونهرابطه، کلان نیشده است. در ا لیتبد یشهر زانریو برنامه
همچون  یهمواره با مسائل رهنگام،یاز د یتوسعه شهر هایطرح نیکشور باوجود تمر یشهرهاکلان

بروز  ،یکشاورز اراضی در سازها و ساخت گسترش انفجاری، و برنامهدگرگونی شتابان و رشد بی
از یو خدمات موردن یستیو فقدان امکانات ز یزندگ تیفیافت ک ،یاجتماع یهایروو کج هایناهنجار
 یهاطرح یهاییبوده است. لذا پرداختن به مشکلات و نارسا بانیاز شهر، دست به گر ییهادر پهنه

شهر کرج کلان ژهیکشور به و ی( کلانشهرهاداریتوسعه )پا تیریو مد میدر جهت تنظ یتوسعه شهر
 یمتنوعمجموعه  یریکارگاست که با به یلیتحل-یفیپژوهش از نوع توص نیدارد. ا یاژهیضرورت و

پژوهش از ابزار  نی. در اپردازدیاطلاعات م لیو تحل هیو تجز میبازتنظ ،یآوراز ابزارها به جمع
کارشناسان و مطابقت با  هایدهیاطلاعات، از ا یآورجمع یبرا بازمهیو مصاحبه ن یبردارشیف

 لیمحتوا و تحل لیاز جمله روش تحل لیتحل یهاها، و از روشداده ییروا یبررس یبرا یمطالعات قبل
پژوهش شامل  نیا یها استفاده شده است. جامعه آمارداده لیو تحل هیزبرای تج یسلسله مراتب

و روش انتخاب  باشد؛یکرج م یشهر یزیرو برنامه تیریمرتبط با مد یکارشناسان خبره نهادها
گفت  توانیم ژوهش،پ یهاافتهیبر  یاست. مبتن یگلوله برف یرتصادفیغ یریگها، روش نمونهنمونه

 یتوسعه شهر یها-شده با آنچه که در شرح خدمات و چارچوب طرح هیته یهاطرح یمفاد و محتوا
نه  داریتوسعه پا اتیعلاوه بر فاصله مذکور، ادب نیدارد. همچن یفاصله قابل توجه شود،یم دهیکرج د

 هیته ندیاست در فرا یضرورگنجانده و پردازش نشده است. لذا  یدر چارچوب و نه در محتوا به خوب
برنامه  نیبه توسعه و تدو یابیدست یاز ابزارها یکیبه عنوان  یتوسعه شهر هایطرح یاو محتو
 .ردیصورت پذ یاساس یابعاد مختلف توسعه، بازنگر انیتعادل م برقراری و جانبههمهتوسعه 
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 مقدمه
توان گفت که میان دو نیمه اول و دوم این قرن ریزی شهری در طول قرن بیستم، میتحولات برنامهدر ارزیابی عمومی 

ریزی های برنامهتغییرات اساسی و شگرفی روی داده است. به نحوی که اینک در آغاز قرن بیست و یکم مبانی و روش

زی شهری بیش از هر عامل دیگر از رقابت ریشهری از بنیاد دگرگون شده است. اگر در نیمه اول قرن بیستم برنامه

ها در امور اقتصادی و اجتماعی های وسیع دولتالمللی، کشاکش جهان دو قطبی و دخالتهای بینکشورهای بزرگ، جنگ

های آخر قرن، بیش از هرچیز تحت تاثیر گسترش دموکراسی، جنبش محیط زیست، توسعه پایدار، پذیرفت. در دههتاثیر می

ها قرار ظام دوقطبی، تغییر مفهوم و کارکرد دولت، توسعه جامعه مدنی، گسترش مشارکت عمومی و مانند اینفروپاشی ن

ریزی متمرکز، روز به روز از برنامه ریزی اصولاًدانش و عمل برنامه 1960گرفته است. در بستر تغییرات بنیادی، از حدود دهه 

مدت، تدریجی، دموکراتیک و مشارکتی، تمایل یافته است. ریزی کوتاهدرازمدت، آمرانه و دولتی دور شده و به سمت برنامه

ها و دگرگونی در ساختار سیاسی و اجتماعی کشورها و گسترش ارتباطات جهانی در واقع همراه با تغییر مفهوم و نقش دولت

ریزی و یک طرف و تغییر در مفهوم و نقش علوم اجتماعی و مدیریت زندگی جمعی از طرف دیگر، مفهوم و نقش برنامه از

 (.93: 1397زاده،)مهدی مدیریت توسعه نیز تحول کیفی و بنیادی پیدا کرده است

ای را به نیل به اهداف توسعه ریزی در راستایالمللی و پس از آن، تمایل کشورهای توسعه نیافته به برنامهتحولات بین

یافته ریزی در کشورهای جهان سوم در مقایسه با کشورهای توسعهدنبال داشت. مستند به مطالعات موجود، شرایط برنامه

 ی ازو شهرها را با انواع (231: 1397زاده،مهدی) بسیار متفاوت است. در این کشورها رشد شهرنشینی بسیار شتابناک است

 :Boulange et al,2018) دآورگیری وارد میریزی شهری و تصمیمبرو نموده است که فشار زیادی را به برنامهها روبحران

ریزی جامع و الگوی برنامه ؛ریزی شهری در این کشورها از آغاز با یک تناقض اساسی همراه بوده استنامهبر. (129

یعنی زمانی که این الگو در خود  1960و  1950های دهههای جامع تحت تاثیر نفوذ کشورهای پیشرفته غرب در طرح

کشورهای غربی اعتبارش را از دست داده بود، به کشورهای جهان سوم راه پیدا کرد. از مجموع مطالعاتی که در مقیاس 

هری ریزی شآید که تجارب برنامهچنین بر می المللی در مورد شهرسازی کشورهای در حال توسعه انجام شدهملی و بین

این  .(30 :1395رودکی، و زاده)امین های جامع و تفصیلی در الگوی مورد نظر بسیار ناامید کننده بوده استدر قالب طرح

های جامع از تحولات بنیادی شهرسازی افتادگی طرحها و پسها و روشالگو به جهت عواملی همچون ناهمزمانی اندیشه

موضوع پایداری و توسعه پایدار در این راستا (. 443و  439: 1397زاده،)مهدی داردجهان، امروزه به بازنگری و اصلاح نیاز 

های مؤثر برای حلاندرکاران برخوردار است که با هدف یافتن راهای در دستور کار دانشگاهیان و دستاخیراً از اهمیت ویژه

(. Secundo et al,2020: 73) اندتدارک دیده شدههای ناپایدار ریزیها و موضوعات پیچیده ناشی از برنامهبرخی از چالش

ریزی تمامی کشورها بسیار در برنامه 2030امروزه اجرای توسعه پایدار به عنوان حرکتی جهانی به سمت اجرای دستور کار 

تلاش  ریزی پذیرفته شده وو ساختار توسعه پایدار به عنوان ناجی برنامه( Leal Filho et al,2019 :678) مهم شده است

تعدد  (.Yigitcanlar & Kamruzzaman,2015: 14) ریزی متناسبی هدایت و کنترل گرددگردد تا در بستر آن برنامهمی

های گرایش محققان به این مفهوم های علمی منتشر شده در زمینه توسعه پایدار شهری، یکی از نشانهو تنوع پژوهش

تاکنون کاربست مفهوم توسعه پایدار در تمامی ابعاد در حالت ن است که آباشد، آنچه در این پژوهش مهم می است. ولیکن

 های توسعه شهری و شرح خدمات مورد واکاوی قرار نگرفته است.مقایسه میان محتوای طرح

ریزی روی آورد. ایران نیز به دنبال این تحولات و برخی رویدادهای داخلی از جمله نخستین کشورهایی بود که به برنامه

 & Shahvandi) ریزی در جهان بودریزی در ایران همزمان با اوج توجه به مفهوم و نقش برنامهکرد به برنامهروی
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Saeedinia,2017: 34-35 )های جامع ، طرح1351 اسفند در معماری و شهرسازی عالی شورای قانون تأسیس تصویب و با

ت گرفته از الگوهای غربی ساختار یافته أگرایی و نششهری تحت تاثیر رویکرد جهانی متکی بر مدرنیزم و اثبات

های زیادی ها و نقصهای تهیه شده با کاستیاین در حالی است که همواره برنامه. (30 :1395رودکی، و زادهاست)امین

 چنداننه ساختار در کشور فراهم نگردیده است؛ توسعه و رشد اقتضای تهیه گردیده، که هاییبرنامه رغم اند و بههمراه بوده

 تحولات برای مناسبی شرایط داخلی، اقتصاد بودن رقابت غیرقابل المللی،های بینسرمایه جذب امکان عدم دولتی، کارآمد

در ایران نیز  توسعه فرایند در اقتصادی رشد تأکید بر از ناشی منفی پیامدهای بروز .آوردنمی فراهم را اجتماعی، فرهنگی

رویکردی (. Omidi,2012: 97) گیرد قرار گذارانو سیاست صاحب نظران توجه مورد پایدار توسعۀ موضوع تا موجب شد

 است شده المللیبین و ملی هایگذاریسیاست در کلیدی مفهوم عنوان به پایدار توسعه پارادایم ایجاد ساززمینه که

(Curwell et al,2005: 14.) ورود  در کشور با زمینه جهانی در زمان معاصر ریزیبه عبارتی همسویی زمینه ذهنی برنامه(

 مشهود بوده است.  ریزی کشور(ادبیات توسعه پایدار به برنامه

های مختلفی های توسعه شهری، همواره عوارض منفی و محدودیترغم تمرین انواع طرحکرج نیز علی شهرکلاندر 

و  شهرسازی )زیاری بر مقدم الگوی شهرنشینی قالب در شهر انفجاری و برنامهبی و رشد شتابان نظیر دگرگونی

(، 12: 1390باغی )مهندسین مشاور شرق آیند، و کشاورزی در اراضی ساخت و سازها توسعه (، تهدید71 :1393،همکاران

( افت کیفیت زندگی و فقدان حداقل امکانات 198 :1389رحیمی، و های اجتماعی)زنگی آبادیرویها و کجبروز ناهنجاری

( وجود داشته 67 :1391و همکاران، فیروزبخت؛ 1391فر، فیروزبخت و ربیعیهایی از شهر )ستی و خدمات مورد نیاز پهنهزی

ای، علی ناشی از عدم کاربست واقعی مفهوم توسعه پایدار در اسناد برنامه بر مبنای همان مطالعات اشاره شده،که است 

)عدم همگامی با  های توسعهها به خصوصیات ماهوی و نظری طرحاین کاستیبرخی از رغم ادعای این اسناد بوده باشد. 

های جامع با شرایط کشور و عدم ریزی شهری( و برخی از آنها به عدم انطباق طرحجهانی در زمینه برنامه هایپارادایم

 (.439 :1397زاده،)مهدی شودامکانات اجرایی آنها مربوط می

کرج در قیاس با شرح  شهرکلانهای توسعه شهری حقیق، در ادامه واکاوی محتوای طرحلذا با توجه به موضوع این ت

های پایه و مفاهیمی است گیرد و هدف آشکار ساختن مکانیزمهای پایداری صورت میمؤلفهخدمات آنها با تمرکز خاص بر 

روند تحقیق به تدارک یک مجموعه همگون انجامد. در این راستا های پایداری الگوی توسعه شهر میمؤلفهکه به یافتن 

شود. لذا در های تهیه شده تبدیل میاز دانش در باب توسعه پایدار شهری و سنجش آن در شرح خدمات و محتوای برنامه

های این تحقیق، در نظر است با گرایش به جنبه توصیفی و با وام گیری از جنبه انطباقی، به تبیین میزان کاربست شاخص

شناسی ساختاری در ابعاد توسعه های توسعه شهری پرداخته شود که طی آن گونهی در شرح خدمات و محتوای طرحپایدار

شایان قرارگیری در مسیر فرایند توسعه پایدار را تدارک دید و معرفی نمود.  ،پایدار بررسی خواهد شد تا بتوان با تکیه بر آن

های پایداری به عنوان هیم و معانی شهر پایدار، توضیحی بر شاخصدر چارچوب پژوهش حاضر ضمن بررسی مفا ذکر است

ریزی توسعه شهری ریزی و طرحتوان امید داشت نظام برنامهدر این صورت است که می شود.الگوی توسعه شهری ارایه می

سازی، وجوه تصمیمدر کشور در مسیر صحیح هدایت گردد و با پایش و ارزیابی به موقع اقدام به اصلاحات موردنیاز در 

 :نمود بیان اینگونه را حاضر پژوهشال سؤ ترینمهم توانمی شده، مطرح موارد به توجه گیری و اجرا نمود. باتصمیم

و به های توسعه شهری چگونه ایداری در شرح خدمات و محتوی طرحهای شناسایی شده، میزان سطح پبر اساس شاخص

 ت؟اسچه میزان 
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 مبانی نظری

 از برآمده و توسعه و زیست محیطی مسائل به نسبت آگاهی ی رشدنتیجه توانرا می 1970در  پایداری مفهوم پیدایش

 آن پی در و زیست محیطی امور و غذایی هایزنجیره و اقتصادی هایمدل بین ارتباط تلاش دانست. 1960های نهضت

 فونیکس، گزارش با بعداً که بوده آغاز حرکتی 1972توسعه در  و زیست محیط مورد در ملل کنفرانس سازمان اولین

 در حرکت این ماحصل. شد پایداری ادبیات یافتن قدرت و گسترش موجب کوکویک 1974استکهلم، و  1972های اعلامیه

ای در راستای توسعه»را « ی پایدارتوسعه»، «1آینده ی مشترک ما»عنوان  زیست، تحت جهانی محیط کمیسیون گزارش

« های آتی در برآورده ساختن نیازهایشاننیازهای فعلی بدون به مخاطره انداختن توانایی های نسلبرآورد 

 توان به شرح زیر خلاصه کرد:های کلیدی مفهوم توسعه پایدار را میویژگی(. 3 :1394داند)داوطلب،می

 نسلی و فرانسلیمیان عدالت، 

 و زندگی در متن ظرفیت قابل انتقال )انتقال دادنی( محیط طبیعی حفاظت، 

 به حداقل رساندن استفاده از منابع طبیعی، 

 مندانه نیازهای اساسی انسانتأمین رضایت (Kevin & Power,1398: 11.) 

 وضعیتی از یبانیپشت و حمایت ها،تبادل ارزش چون متنوعی مفاهیم قالب در گوناگون هایروش به پایدار توسعه مفهوم

 دستیابی متضمن( Winston,2009: 1790) هاپذیرش محدودیت و برابری، انطباق یکپارچگی، اصل چهار کاربرد مطلوب،

 رضایت مرحله به رسانیدن انسان اخلاقی، توسعه (Bond et al,2001:101) همه برای مختلف ابعاد در زندگی کیفیت به

 توانمی را هاتعریف این ترینکامل اما است، ارائه گشته مختلف نهادهای و افراد توسط بشر، سعادت و خویش زندگی از

 کند تأمین خود، نیازهای برآوردن در آینده نسل توانایی انداختن خطر به بدون فعلی را نسل نیازهای که دانست ایتوسعه

ای که نیازهای امروزی توسعه"به عنوان  کمیسیون جهانی محیط زیست و توسعه، پایداری را( 65: 1392فتاحی و همکاران،)

در مجموع . کندتعریف می "های آینده برای تأمین نیازهای خود به مخاطره بیاندازدرا برآورده سازد بدون آنکه توانایی نسل

ی، ها، امکانات مدنتوان شهری دانست که توانایی تأمین نیازهای اساسی ساکنان شهر مانند زیرساختشهر پایدار را می

های پزشکی، مسکن، آموزش، حمل و نقل، اشتغال، حکمرانی مناسب را داشته باشد و نسبت به رفع بهداشت و مراقبت

حقیقت این است که (. Filzani et al,2015: 323) نیازهای جمعیت به نفع همه بخش های جامعه اطمینان داشته باشد

شمار ناگفته دیگر از نوعی اعتبار برخوردار هستند. با توجه به بی هر یک از تصورات نسبت به توسعه پایدار همواره تصورات

توان تعریف واحدی از مفهوم های زندگی و ترجیحاتی که در همه جوامع و کشورهای جهان وجود دارد نمیتنوع شیوه

به خلق تعریفی از پایداری پایداری که برآورنده تمامی نظرات و انتظارات باشد، ارائه داد. حتی اگر ما با یک توافق دوجانبه 

به عبارتی (. Kevin & Power,1398: 15) معنی خواهد بودبرسیم آن تعریف به همان اندازه که مهم به نظر برسد بی

مفهومی و تجربی که در طی پنج دهه گذشته انجام شده است، یک تعریف دقیق یا یک اجماع  هایپژوهشرغم علی

 گسترده هنوز شکل نگرفته است.

 

 های توسعه شهریطرح وارتباط مفهومی بین توسعه پایدار 

های توسعه شهری به تجارب اختر بادشاه شهرساز هندی که جهت تبیین ارتباط مفهومی مابین توسعه پایدار و طرح

گردد. این محقق در ریزی شهری در کشورهای در حال توسعه به فعالیت پرداخته است اشاره میها در زمینه برنامهسال
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نماید که با توجه به مسائل و مشکلات خاص شهرنشینی در کشورهای در کتابی تحت عنوان آینده شهرهای ما اشاره می

تفصیلی به هیچ عنوان پاسخگوی نیازهای  -های جامعریزی شهری در الگوی طرحهای قدیمی برنامهحال توسعه، روش

های تهیه شده در این کشورها وارد نمود. عناصر مهم این های جدید را در طرحرادایماساسی این کشورها نبوده و بایستی پا

ها عبارتند از: پاسخگویی با نیازهای در حال تحول، مشارکت اجتماع محلی در توسعه همه جانبه، هماهنگی پارادایم

 ,Badshah) ر در توسعه و عمرانمین عدالت و توسعه پایداأهای مختلف در توسعه و عمران و در نهایت جستجوی تبخش

های توسعه شهری و الگوی مفهومی (. به عبارتی در مجموع بایستی بتوان مابین مفاهیم نظری و عملی طرح153 :1996

 های اشاره شده را به سمت کاربست مفاهیم پایداری هدایت نمود.توسعه پایدار تعادل لازم را برقرار کرده و ساختار طرح

های ، تبدیل شهرها و سکونتگاه2030از سند توسعه پایدار  11مطالعات صورت گرفته، هدف اصلی شماره مستند به 

ریزی توسعه ریزی و طرحهای همه شمول، امن، مقاوم و پایدار جایگاه مفهوم پایداری را در ادبیات برنامهانسانی به مکان

 :گرددر این سند ساختاربندی میکند. این هدف با راهبردهایی به شرح ذیل دشهری تدقیق می

 ؛فقیرنشین هایمحله نوسازی پایه و خدمات و مقرون به صرفه و ایمن مناسب، مسکن به افراد همۀ دسترسی تضمین 

 همه، برای پایدار و قابل دسترس مقرون به صرفه، ایمن، انتقال و نقل هایسامانه به دسترسی امکان آوردن فراهم 

 ازر آسیب پذی اقشار نیازهای به ویژه توجه با انتقال عمومی و نقل افزایش طریق از ویژه هب جاده ها ایمنی ارتقای

 ؛سایر افراد و معلولان دختران، زنان،: جمله

 جامع مشارکتی، شهری هایمدیریت سکونتگاه و طراحی برای سازیظرفیت و همه شمول و پایدار شهرسازی افزایش 

 کشورها همۀ در پایدار و

 ؛جهان طبیعی و فرهنگی میراث پاسداشت و حفاظت برای تلاش تحکیم 

 مستقیم اقتصادی هایخسارت کاهش چشمگیر و بیماری به مبتلا افراد تعداد و میر و مرگ میزان ملاحظۀ قابل کاهش 

 از حمایت بر تأکید با آب، با مرتبط بلایای جمله از طبیعی، بروز بلایای از ناشی جهانی داخلی ناخالص تولید با مرتبط

 ؛اقشارآسیب پذیر و فقرا

 مدیریت و هوا کیفیت به وجه ویژهق: طری از جمله از شهرها، بر زیست محیطی هایپدیده منفی آثار سرانۀ کاهش 

 ؛غیره و شهری زائد مواد و هازباله

 و زنان برای به ویژه ایمن دسترس و در شمول، همه سبز، و عمومی فضاهای به جهانی دسترسی امکان آوردن فراهم 

 ؛معلولان و سالمندان کودکان،

 روستایی، مناطق و حومه نواحی شهری، میان زیست محیطی و اجتماعی اقتصادی، مثبت پیوندهای برقراری از حمایت 

 ؛ایمنطقه و ملّی توسعۀ هایطرح تقویت سایۀ در

 با سازگاری و اقلیم تغییر آثار کاهش منابع، کارآیی شدن، فراگیر جهت در یکپارچه هایسیاست اتخاذ و هاطرح اجرای 

 بلایای خطر برکاهش مبنی سنِدای، ارچوبچ" اساس بر اقدامات جامع انجام و طبیعی، بلایای مقابل در مقاومت و آن

 همزمان، 2030 سال تا سطوح، همۀ در طبیعی بلایای خطر مدیریت منظور به "2030تا  2015 هایسال برای طبیعی

 ؛انسانی هایسکونتگاه و شهرها تعداد پایدار با افزایش

 استفاده با مقاوم و پایدار هایکردن ساختمان بنا طریق از توسعه یافتگی سطح ترینپایین دارایِ کشورهای از حمایت 

 .هابه آن فنّی و مالی هایکمک ارائۀ و محلّی مصالح از
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 پژوهش روش

با استفاده از تکنیک تحلیل شناسی کیفی تدوین شده است، که با رویکرد روش تحلیلی -توصیفی پژوهش این در 

 )بانک جهانی، کمیسیون توسعه پایدار سازمان ملل متحد های پایداری از منابع شناخته شدهسیستماتیک، لیستی از شاخص

(UNCSDسازمان همکاری اقتصادی و توسعه ،) (OECD با بیش از )... از  که در بسیاری گردید ءشاخص احصا 6000( و

به عنوان بخشی  "کتاب سبز"و مدل مفهومی نظری کلان شناسی گیری از روشسپس با بهره .اندموارد همپوشانی داشته

نام وزارت آبادانی  در ایالات متحده و توجه به قانون تغییر (ORD3) از برنامه استراتژیک و تحقیقاتی دفتر تحقیق و توسعه

بندی ، اقدام به طبقههمین مقاله( 3)جدول شماره  1353تعیین وظایف آن مصوب و مسکن به وزارت مسکن و شهرسازی و 

در مجموع روش شناسی پژوهش حاضر به شرح ذیل های توسعه گردیده است. های ارزیابی پایداری طرحشاخص و تدقیق

 گردد؛معرفی می
 

 شناسی پژوهشروش .1جدول 

 رهیافت روش شناسی هدف پژوهش ماهیت پژوهش
روش گرداوری 

 اطلاعات
 شیوه پردازش اطلاعات

-ایهپژوهش توسع
 تحلیلی -ارزیابی

 -فهم
 -اکتشاف

 تبیین

 ایمطالعات کتابخانه روش تحلیلی سیستماتیک
مند متون، جستجو و انتخاب منابع بررسی نظام

ها، مناسب، تجزیه، تحلیل و ترکیب یافته
 هایت و ارایه یافتهفکی کنترل

روش تحلیلی 
 گیری چندمعیارهتصمیم

های نیمه پرسشنامه
 باز

بندی مفاهیم، استخراج مفاهیم، ترکیب
ها در های اصلی و تفسیر مقولهاستخراج مقوله

روش تحلیلی دلفی چند  بستر و زمینه
 ایمرحله

 مصاحبه گفتمانی

 

نخبه استخدامی در راه  12، جامعه آماری با تعداد مراتبیسلسلهتحلیل در فرایند تبیین پژوهش حاضر در کاربست تکنیک 

 البرز استان ساختمان مهندسی نظامی و شهرسازی استان البرز، شهرداری کرج، فرمانداری، شورای اسلامی شهر، سازمان

تحصیلی، سابقه ریزی شهری، ارتباط پست سازمانی با رشته )با معیار گزینش تحصیلات شهرسازی و یا جغرافیا برنامه

های توسعه شهری در شهر کرج سال( جهت بررسی طرح 10مدیریت در حوزه شهرسازی با مدت زمان اشتغال بالای 

)تعداد  شده توسط تیم نخبگان تدقیقهای دهی ابعاد و شاخصدر گام بعدی در مرحله ارزیابی ابتدا وزنتعریف شده است. 

کرج که اسناد آن موجود  شهرکلانطرح توسعه شهری  4ورت گرفت. سپس ص مراتبیتحلیل سلسلهنخبه( در تکنیک  12

مندی از از حیث میزان بهره 1399با حضور خود محقق در تیرماه  محتواروز متوالی در جلسات تحلیل  4باشد، در می

کنشگر بعدی را معرفی  کنشگر نخست،های کلیدی بحث( بررسی گردید. در گام بعدی )مقوله های توسعه پایدارشاخص

روز  4به ایشان مراجعه گردید. بدین ترتیب نمود و از آنجا که فرد معرفی شده در چارچوب انتخاب نخبگان قرار داشت 

به همین ترتیب مراجعات بعدی نیز تدقیق  با کنشگر دوم اختصاص یافت و مجدداً محتوادیگر در مرداد ماه به جلسه تحلیل 

های حاصل اجماع نظری از کنشگر هشتم نتیجه گرفته شد ولی به جهت ایجاد اطمینان بررسی پاسخ گردید. تا جایی که از

 12با تعداد  1399تا دی ماه  1399روز از تیرماه  48ساعت در  576نفر ادامه یافت. در مجموع حدود  12تعداد کنشگران تا 

 ها جهت ورود به مرحله تحلیل گردید. محتوانخبه صرف استخراج 

ادامه نیز از تکنیک تحلیل محتوا جهت تشریح تحلیلی مسائل بهره گرفته شد. این رویکرد به عنوان یک روش با  در

این روش به شیوه غربالگری  .باشدهای علوم اجتماعی، سیاسی، روانشناسی و ارتباطات مطرح میکاربرد وسیع در حوزه

ها که بر مبنای معنای انواع اسناد و مستندات اعم از مقالات، عناوین، متون و شمارش دفعات تکرار )فراوانی( وقوع کلیدواژه
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 .(Antrop,2001: 64) گرددشوند، انجام میبندی میمشابه آنها دسته

های توسعه و شرح خدمات طرح ها در محتوااربست شاخصمیزان کو مقایسه مقطع تحلیلی اقدام به شناسایی  ایندر 

 گردید. شهری 

 

 
 مدل مفهومی پژوهش .1شکل 

 

)گلوله برفی(  گیری غیرتصادفیباز به روش انتخاب نمونهانتخاب اولین نخبه از جامعه آماری و انتقال زنجیره مصاحبه نیمه

 .گیری این پژوهش است، روش نمونهنخبگاننظر گرفتن محدودیت انتخاب  با در

 و کارشناسان هایایدهاز  بررسی روایی، درت. اس شده استفاده بازمصاحبه نیمه برداری وابزار فیش از پژوهش این در 

 هاروش از شده آوریجمع هایداده و بررسی اطلاعات و تحلیل برایهمچنین  است. شده استفاده مطالعات قبلی با مطابقت

 ستفاده شده است.ا تحلیل سلسله مراتبیتحلیل محتوا و جمله تکنیک  از تحلیل هایتکنیک و

 

 محدوده مورد مطالعه

سال کشور در  شهرکلان 18کشور از میان  شهرکلانکرج مرکز شهرستان کرج و مرکز استان البرز، چهارمین  شهرکلان

باشد. در ضلع جنوبی رشته کوه البرز واقع گردیده و موقعیت جغرافیایی آن به صورت زیر می شهرکلانباشد. این می 1395

 45دقیقه و  48درجه و  35و عرض جغرافیایی  شرقیثانیه  30دقیقه و  0درجه و  51کرج با طول جغرافیایی  شهرکلان

متر از سطح دریا )ایستگاه راه آهن(، در فاصله  1297، با ارتفاع چالوس(-جاده کرج ثانیه شمالی )پل تاریخی کرج، ورودی

کیلومتر مربع و حریمی به وسعت  4/175با مساحتی معادل  شهرکلاناین  است.کیلومتری غرب شمالی تهران واقع شده 48

طبق آخرین سرشماری عمومی نفوس و مسکن شهر کرج کیلومتر مربع در دامنه رشته کوه البرز مرکزی قرار دارد.  9/178

های صورت گرفته در سطح این در مجموع مستند به بررسیباشد. نفر می 1592492دارای جمعیتی به تعداد  1395در سال 

 اند.نمودهبه شرح ذیل الگوی توسعه را ساختاربندی  مطالعاتی شهرکلان

 
 

 

 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D8%AF%D9%87_%DB%B5%DB%B9_(%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D8%AF%D9%87_%DB%B5%DB%B9_(%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86)
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 مشخصات اسناد هدایت و کنترل توسعه شهر کرج .2جدول 
 ملاحظات ویژه عنوان طرح

 1351 طرح جامع
فصل طی دو مجلد تدوین گردیده  15فصل و مرحله دوم آن در  11قسمت اول آن در 

توان به بخش پیشنهادات در خصوص توجه این مطالعات می است. از جمله نقاط قابل
 جهات گسترش شهر اشاره نمود.

 1355 تجدیدنظر در طرح جامع
طی این مدت شهر کرج که در حال تغییر و تحول بود، بسرعت دگرگون گشت و اجرای 

 طرح با مشکلاتی روبرو شد 

 1358طرح تفصیلی شهر کرج 

بورس بازی زمین موجب تدوین وضع مقررات ویژه رویه شهرها و توسعه و رشد بی
تفکیک اراضی در محدوده شهر کرج گردیده و بعنوان ابزار کنترلی شهر عمل نموده 

های طرح تفصیلی صرفاً برای محدوده شهر کرج در آن دوره، تهیه شده و است. نقشه
و های دیگر شهر کرج فعلی از جمله فردیس، مهرشهر، گوهردشت، گلشهر از بخش

 ای در آن خبری نیست. سایر مراکز جمعیتی حاشیه

طرح توسعه و عمران و حوزه نفوذ 
 1369 کرج

مطالعات وضع موجود شهر کرج، توجه به حوزه نفوذ، شهرهای اقماری و مراکز جمعیتی 
باشد. پس از مدتی به دلیل رشد شتابان موجود شهر از نقاط جالب توجه این مطالعات می

 منطقه تغییر یافت. 9کرج هفت منطقه به سابقه شهر و بی

 1372 طرح تفصیلی شهر کرج

در این طرح  بدلیل تغییرات سریع در ساخت و سازها و عدم دقت در برداشت میدانی، 
های خدماتی تثبیت شده، مشاور تهیه کننده طرح بسیاری از منازل را بعنوان، کاربری

گردیده طرح تفصیلی به معضلی بزرگ لحاظ کرده است. عدم دقت اشاره شده موجب 
 برای شهروندان کرج مبدل گردد.

 –طرح ساختاری و راهبردی کرج 
 -شهریار و به طور خاص حوزه کرج 

  1391و حوزه کرج  1390شهریار 

های وضع با تهیه کاربری 1381انجام مطالعات شناخت وضع موجود تا اواسط سال 
پایان یافت. با توجه به تغییرات  1376سال  1:2000های پایه موجود بر روی نقشه

های اخیر با هماهنگی اداره کل ناشی از رشد شتابان و لجام گسیخته شهر کرج در سال
دستور کار قرار  راه و شهرسازی استان تهیه طرح ساختاری توسعه شهر کرج نیز در

 گرفت.

 1388بازنگری طرح تفصیلی 

تاری تهیه شده، اقدام به بازبینی اسناد توسعه در این طرح مبتنی بر طرح راهبردی ساخ
گردیده است و ضمن به روزرسانی این طرح، اصلاحاتی  1372در سال  هشهری تهیه شد

 در محتوی  آن صورت گرفته است.

 طرح تفصیلی در دست تهیه

در حال حاضر قرارداد تهیه طرح تفصیلی با شرح خدماتی متفاوت از شرح خدمات تیپ 
تفصیلی در کشور در شهر کرج در قالب سه حوزه و ده منطقه شهرداری  هایتهیه طرح

کننده باشد که یک مشاور نیز هماهنگتوسط سه مهندسین مشاور در دست تهیه می
 این طرح به شمار می رود.

 

 بحث  و هایافته

 های توسعه پایدارکاربست تکنیک مرور سیستماتیک در استخراج شاخص

های علمی در زمینه تخصصی ویژه، کاربرد آن را برای محققین و به روز شدن اطلاعات آنان حجم بسیار زیاد نوشته

های متناقضی از نتایج تحقیقات ارائه شده باشد. مرور سیستماتیک شود که گزارشسازد. این مساله زمانی حاد میدشوار می

سازد که برای تصمیم آگاهانه و ا مجبور میکند. یعنی حجم عظیم ادبیات، محققان رتا حدودی این مساله را حل می

ها را به حداقل هایی مثل مرور نظامند استفاده کنند. این روش سوگیریبندی نتایج حاصل از تحقیقات گذشته از روشجمع

ها تعیین شود، این پروتکلهای خاصی اقدام میرساند، زیرا برای انتخاب و تلخیص تحقیقات گذشته بر اساس پروتکلمی

هایی از مطالعه خارج شوند. در این پژوهش کنند که کدام تحقیق در دست مطالعه قرار گیرد و کدام تحقیق با چه ویژگیمی

، (UNCSD) ابتدا تعدادی از منابع شناخته شده )به عنوان مثال بانک جهانی، کمیسیون توسعه پایدار سازمان ملل متحد

های پایداری آغاز شود. مورد بررسی قرار گرفت تا تدوین لیست شاخص (OECD) سازمان همکاری اقتصادی و توسعه
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سایت، مطالعات کارگروه و مقالات مجله( بررسی شده و بیش منبع )به عنوان مثال پایگاه داده، گزارش، وب 144بیش از 

های تکثیر و شاخص شناسایی و تدوین شده است. پس از حذف موارددر تحلیل کلیدواژه در  پایگاه داده شاخص  6000از 

زیرشاخص  54تعداد  باهای مشابه، این لیست آوری شاخصآشکار از منابع بدون توصیف یا معیارهای پشتیبانی، با جمع

 تدقیق گردیده است. معیار و زیرمعیارعد، ی بُدسته 3های مستخرج از تکنیک سیستماتیک در قالب افتهنهایی گردید. ی

 

 های توسعه شهریبه تفکیک ابعاد مختلف در طرح پایدار سنجش توسعه هایتدقیق شاخص

 "کتاب سبز"معروف به  NRC1های توسعه پایدار، از ادبیات نظری گزارش اخیر شاخص تدقیقدر این پژوهش جهت 

در این پژوهش لیستی از . فراهم نموده است، بهره گرفته شده است 2EPAکه الگویی را برای پیاده سازی پایداری در 

در قالب  (3)های عملکرد پایداری استفاده شود که در جدول تواند برای انتخاب شاخصمعیارهای انتخاب وجود دارد که می

های توسعه شهری مستخرج از قانون تغییر سه ستون ابتدایی جدول نمایش داده شده است. سپس بر اساس اهداف طرح

تدقیق گردیده است. در این راستا  معیارب با اصول انتخاب زیرهای توسعه شهری متناسنام، ستون اصول و اهداف طرح

 ت:الگویی به شرح زیر تدارک دیده شده اس

 
 های توسعه شهری با اقتباس از الگوی مفهومی کتاب سبز های ارزیابی طرحالگوی مفهومی تدقیق شاخص .2شکل 

 

مستخرج از توسعه پایدار، در اختیار تیم نخبگان قرار گرفته است تا بر اساس های سپس این معیارها در کنار شاخص

های بندی شاخصها اعدادی را تخصیص دهند. در مجموع مبتنی بر یک روش ساده دستهسیستم صفر و یک به شاخص

متیازات محاسبه و با کسر توسعه پایدار و ارتباطشان با معیارهای مورد سنجش تحلیل و ارزیابی گردید. در نهایت میانگین ا

لیست نهایی  های خارج از دامنه حذف گردید و در جهت ورود به مرحله ارزیابی آماده گردید.از انحراف معیار، شاخص

در مرحله مبانی نظری در این گام ضروری است اشاره گردد،  نهایی گردید. معیارزیر 47تعداد  امورد ب 7منتخب با کاهش 

امکان مقایسه )وجوه اشتراک و  گردیده ومراجعه  اند،نمودههای پایداری را سنجش مطالعاتی که شاخصبه مقالات و 

نیز بر ها مند بودن و چرایی انتخاب این شاخصو میزان زمینه بر اساس تکنیک سیستماتیک فراهم گردیده استافتراق( 

 2012م دفتر تحقیق و توسعه ایالات متحده در سال اساس مدل مفهومی اشاره شده در کتاب سبز حاصل کار تحقیقاتی تی

                                                             
1 . National Research Council 
2 . Environmental Protection Agency  
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 به تفصیل ارایه شد. (3)تدقیق گردیده است که در جدول 
 

 هاتعیین وزن شاخص

 کمیتی 9 از پرسشنامه استفاده با ابتدا پایدار، توسعه هایشاخص تمامی اهمیت نبودن یکسان به توجه با پژوهش این در

پرسشنامه تا مرحله اشباع  12 قالب در خبرگان و کارشناسان توسط شهری پایدار توسعه هایشاخص ساعتی ال توماس

 برای 1پلنداک از روش گرفته، صورت زوجی مقایسات بودن متفاوت دلیل به سپس .گرفت قرار زوجی مقایسه مورد نظری،

 و ( وزنAHP) مراتبی سلسله تحلیل از فرآیند استفاده با نهایت در .شد استفاده متخصصان و کارشناسان نظرات ادغام

 د.ش تعیین شهری به شرح ذیل پایدار توسعه هایشاخص نسبی اهمیت
 

 های توسعه پایدار( شاخصAHPخروجی نهایی تحلیل سلسله مراتبی) .3جدول 

 زیرمعیار وزن معیار معیار عدبُ
وزن 

 زیرمعیار
وزن و یا امتیاز 
 نهایی زیرمعیار

زیست 
 محیطی

 4479/0 مخاطرات طبیعی
وضعیت مخاطرات طبیعی 

 خیزی()سانحه
1 4479/0 

 282/0 1 بررسی کمی و کیفی فضای سبز 282/0 پوشش گیاهی

 2701/0 سلامت آب، هوا و خاک

بررسی وضعیت پسماند و بازیافت 
 زباله

349/0 0942/0 

 0709/0 2624/0 وضعیت آب و فاضلاب

 03519/0 2162/0 کیفیت هوا

 0465/0 1723/0 مدیریت مصرف انرژی

 اقتصادی

 5267/0 1 گروه های شغلی 5267/0 تنوع اقتصادی

 4733/0 رونق اقتصادی

 1718/0 3633/0 میزان جمعیت شاغل

 1421/0 3005/0 تامین رفاه اقتصادی

 0975/0 206/0 سرمایه

 0616/0 1302/0 ارزش معاملاتی

جمعیتی 
-

 اجتماعی

 1755/0 1 ثبات جمعیت 1755/0 جمعیتی

 1505/0 اعتماد اجتماعی
 0874/0 5786/0 ایمیزان شناخت و ارتباطات محله

 0636/0 4214/0 بهداشت روح و روان

 1404/0 امنیت اجتماعی

 0509/0 3636/0 های اجتماعیمیزان جرم و آسیب

 0496/0 3545/0 شناسایی فضاهای ناامن محله

 0212/0 1511/0 شناخت غریبه در محل

 0183/0 1308/0 خدمات نظامی و انتظامی

 1404/0 مشارکت اجتماعی

های وجود اَشکال یاریگری و گروه
 محلی داوطلب

3851/0 0539/0 

گیری و مدیریت امکان تصمیم
 جمعی محله

2638/0 0369/0 

در  مسئولیتاحساس عضویت و 
 محله

2258/0 0316/0 

 0176/0 1254/0 مناسک خودجوش محلی

 1409/0 عدالت اجتماعی
دسترسی اهالی به مسکن مناسب 

 در محله
4824/0 068/0 

 0477/0 3384/0دسترسی برابر افراد محله به 

                                                             
1 . Copeland 
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 ها و امکانات عمومیزیرساخت

 0168/0 17/0 سطح کیفیت خدمات بهداشتی

 1219/0 تعلق مکانی
برآورد اهالی از منزلت اجتماعی 

 محله
5631/0 0687/0 

 0533/0 4369/0 حفاظت از میراث فرهنگی محله

 1174/0 آموزش اجتماعی
دربرگیرندگی آموزش به همه گروه 

 های سنی و جنسی
3478/0 0408/0 

 0765/0 6522/0 امید به زندگی

 کالبدی

 6712/0 شبکه ارتباطی

 1815/0 2704/0 کیفیت شبکه معابر

 1157/0 1724/0 کارایی شبکه حمل و نقل عمومی

 0537/0 0896/0 پیاده مداری

 1792/0 گره
 1137/0 6355/0 در دسترس بودن مناطق عمومی

وجود مکانی برای تعاملات 
 اجتماعی و برگزاری مراسم

3645/0 0653/0 

 0903/0 ریخت گونه شناسی
 5865/0 6517/0 گونه شناسی معماری

 3135/0 3483/0 سیما و منظر

 0539/0 1 وضعیت کیفی کاربری ها 0593/0 کارکرد گونه شناسی

 -نهادی
 مدیریتی

 6887/0 بودجه بندی
پذیری بودجه با نیازهای انطباق

 ساکنین
1 6887/0 

 3113/0 اجرا
 2062/0 6631/0 بستر نهادی

 1048/0 3369/0 عملکرد نهادی

فناوری 
 اطلاعات

های استفاده از بانک
ای برای اطلاعات رایانه

آوری و پردازش جمع
 اطلاعات

1 

 بایگانی و آرشیو اسناد و مدارک

1 1 

 

 های توسعه شهری کرجطرح شرح خدمات و محتوایدر  پایداری هایبندی شاخصسطحمقایسه 

 جامعه، منافع تأمین طرح، بیرونی و درونی برنامه، انسجام کیفی هایجنبه بایستی توسعه شهری هایطرح ارزیابی در

 یکدیگر بر سیاسی نیروهای و طرح تأثیر متقابل طرح، مجری سازمان انسانی و مالی منابع و ظرفیت زمان، متوازن در توسعه

کیفی برنامه و های گیرد که در این مطالعات به بررسی جنبه قرار تحلیل و بررسی مورد مجری طرح سازمان تعهدات و

در این راستا لازم به  .انسجام درونی و بیرونی طرح مبتنی بر تکنیک تحلیل محتوا توسط تیم نخبگان پرداخته شده است

بالغ بر کرج  شهرکلانهای توسعه ، از آنجا که بایستی مستندات طرحمندی از مشارکت حداکثریجهت بهرهذکر است، 

که در زمان تهیه طرح در ی گردید، تلاش گردید تا در انتخاب تیم نخبگان از مدیرانصفحه مطالعه و نظردهی می 2000

اند، استفاده گردد. همچنین در یک جدول مشخص تمامی اند و در امر تهیه طرح دخیل بودهبدنه مدیریت شهری بوده

ده شده و نظراتشان به به نخبگان داهای مجزا های منتخب در سطرهای جدول و بندهای شرح خدمات در ستونشاخص

 های تبیین شده به شرح ذیل حاصل گردیده است؛بندی شاخص. مجموعه نتایج در جمعطور تفصیلی دریافت گردیده است
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 های توسعه شهری کرجطرح شرح خدمات و محتوایدر  پایداری هایبندی شاخصسطح مقایسه .4جدول 
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 28/0 49/0 82/0 82/0 21/0 98/0 28/0 49/0 82/0 82/0 21/0 98/0 98/0 زیست محیطی

 1 0 1 47/0 1 1 1 16/0 1 47/0 1 1 1 اقتصادی

 78/0 42/0 5/0 09/0 63/0 5/0 93/0 64/0 81/0 33/0 95/0 91/0 95/0 اجتماعی-جمعیتی
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حیث سطح برخورداری ترین طرح از مناسب 1351و طرح جامع 1391طرح راهبردی ساختاری کرج  ،مستند بر نتایج حاصل

کمترین  1390 شهریار –رود و همچنین طرح راهبردی ساختاری کرج های پایداری در محتوای طرح به شمار میاز شاخص

 های توسعه پایدار دربرگرفته است.میزان برخورداری را نسبت به شاخص

دهد و های پایداری را نشان میصطرح تفصیلی در دست تهیه بیشترین میزان برخورداری از شاخ ،اما در شرح خدمات

های پایداری در شرح گردد. به عبارتی فاصله میان شاخصکمترین برخورداری نیز در طرح بازنگری تفصیلی مشاهده می

 باشد.های توسعه شهری بسیار مشهود میخدمات و محتوای طرح

مدیریتی و پس -، بیشترین توجه به بعد نهادیدر طول سالیان تهیه طرحنیز پایداری ابعاد  بررسی میزان پرداختن بهدر 

از آن بعد اقتصادی بوده است و بعد کالبدی نیز در رتبه سوم میزان توجه قرار دارد. موضوعی که از نظر نخبگان غالبا به 

ناپذیر های استراتژیک شهر کرج و همجواری با پایتخت حاصل شده است. از نظر کنشگران ترکیب جداییجهت ویژگی

مدیریتی در طول سالیان همواره -بعد نهادیشهر کرج به شهر تهران و درگیری با مسائل مدیریتی ناشی از همجواری 

 است. داشتهاهمیت 

عد از ابعاد توسعه پایدار و دهد که به جهت زمینه بودن این بُنشان می از سویی منابع و مستندات و پبشینه نظری موجود

کاربست مفهوم توسعه پایدار مورد توجه  های ابتداییاجتناب ناپذیر آن بر همه ابعاد، از همان سال میزان تاثیرات متقابل

ویژه بوده است و میزان فراوانی این بعد در نتایج تحقیقات نشان از آن دارد که از موضوعات حائز اهمیتی بوده است که در 

  وده است.ها در مرکز توجه اندیشمندان و مسئولین واقع بتمام سال

بندی ارایه شده و ارایه نظرات نخبگان نیز بایستی های فکری و تئوریک در مقایسه سطحاز حیث میزان تاثیرات چارچوب

روند که در از جمله ادبیاتی به شمار میباشند، بندی و اجرا میاذعان گردد، زیرمعیارهای استخراج شده که به شرح بودجه

های تعریف شده را اجرا نمود. لذا نزدیکی توان پروژهلازم بوده و تنها با تکیه بر آنها میهای توسعه شهری تمامی طرح

بسیار زیاد زیرمعیارهای اشاره شده به واقعیت موجود جامعه و قابل لمس بودن آنها از جمله مهمترین دلایل بیشتر دیده 

 باشد.های تهیه شده میشدن این بعد در طرح
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 های توسعه شهری کرجدر شرح خدمات طرح پایداری هایبندی شاخصسطح مقایسه .3شکل 

 

 
 های توسعه شهری کرجدر محتوای طرح پایداری هایبندی شاخصسطح مقایسه .4شکل 

 

 گیرینتیجه

ریزی و بروز همانطور که در بخش مقدمه و مبانی نظری اشاره گردید، در طول دو دهه اخیر با توجه به تجارب برنامه

ریزی و طراحی شهری هم در عرصه نظری و هم در عرصه های موجود، اصلاحات جدیدی در برنامهمشکلات و محدودیت

عملی وارد شده است. جهات اصلی این اصلاحات در جهت تقویت توسعه پایدار در توسعه و عمران شهری بوده است و 

ریزی متناسبی هدایت گردد تا در بستر آن برنامهو تلاش می ریزی پذیرفته شدهساختار توسعه پایدار به عنوان ناجی برنامه

 شهرکلانهای توسعه شهری با توجه به مطلب پیش گفته در بررسی جایگاه مفهوم پایداری در محتوای طرح و کنترل گردد.

عد داد شش بُهای توسعه پایدار بر اساس تکنیک سیستماتیک نشان داد که تعکرج، ابتدا نتایج حاصل از استخراج شاخص

سپس ابعاد  و زیست محیطی ،مدیریتی –نهادی  ،اقتصادیعد در این مفهوم وجود دارد که بیشترین اهمیت مربوط به بُ 

باشد. در ادامه نتایج تحلیلی حاصل از نظرات نخبگان عد فناوری اطلاعات میکالبدی و در انتها نیز بُ و  اجتماعی-جمعیتی
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سطح قابل قبولی از تعداد  اند و عملاًبوده که هر یک از ابعاد اشاره شده پایین دهدتاکنون نشان می 1351از سال 

مطالعه(.  شهری مورد های توسعهاند)نمودار میزان انحراف از آستانه برتری طرحهای توسعه پایدار را پوشش ندادهشاخص

های تهیه برنامه، تفاوت عناوین و تغییر سالرغم تغییر های تهیه شده علیهمچنین بر اساس نتایج تحلیلی مدل مزبور، طرح

ها تغییر زیادی را نشان سالاین اند و سطح پایداری نیز طی های توسعه پایدار نداشتهزیادی در میزان کاربرد شاخص

های گیری از برخورداری طرحها(. نکته قابل ذکر در نتیجهطرح سایر به نسبت طرح توسعه هر تفاوت میزان دهد)محاسبهنمی

های توسعه پایدار، استفاده از کلمات و عباراتی است که دامنه وسیعی از مفاهیم را به خود اختصاص تهیه شده از شاخص

های تواند به معنای کاربرد تمامی شاخصهای اقتصادی میعد اقتصادی، استفاده از عبارت ویژگیدهند. به طور مثال در بُمی

ها را از زعم هر مشاوری بسیار متفاوت رقم تواند دامنه کاربست شاخصمی که قطعاً  امنیت، تنوع و رونق اقتصادی باشد

های تهیه شده است. عد کالبدی در تمامی طرحایم میزان توجه و پردازش داده در بُ بزند. آنچه در این میان بدان دست یافته

اند، این بعد با جزییات بیشتر شهری ارایه شده های توسعهای که برخلاف سایر ابعاد که با عباراتی کلی در طرحبه گونه

 تر در خصوص آن فراهم شده است.مطرح گردیده و زمینه بررسی دقیق

گذرد و در این مدت نهادها و مسئولین مختلف های شهری در ایران میاکنون بیش از شش دهه از تجربه تهیه طرح

فارغ از بحث در مبانی های شهری در ایران ی تهیه طرحاند. در این مدت الگوشهرسازی تجربیات زیادی کسب کرده

مطرح شده است. بر این اساس، تغییرات صورت  و بیشهای مطالعاتی آن کم مشکلات کاربردی و روشتئوریک و در بستر 

نمونه عـنوان به .بوده است شکلیهای شهری بسیار ناچیز بوده و عمده تغییرات، های نظری طرحگرفته در محتوا و روش

هیچ اثر محسوسی بر جای « های توسعه و عمران و حوزه نفوذطرح»پس از انقلاب به « طرح جامع»تـغییر عنوان 

گیرد. ای صورت نمیتغییر عمده« عه و عمران و حوزه نفوذرح توسط»و « طرح جامع»گذارد، زیرا در مبانی نظری تهیه نمی

شناخت/ تحلیل/ »های شهری در ایران، متکی بر مدل پوزیتویستی طرح به طور کلی در حال حاضر نیز مبانی نظری تهیه 

های شهری در میان کشورهای مختلف جهان بود، ها الگو و روش تهیه طرحاست. این مدل به رغم آنکه مدت« طرح

جام دهد، که به مفهوم رسیدن به اهداف و سرانمی« تحلیل/ طرح/ سیاست»بتدریج جای خود را به مدل سیستماتیک 

 .اری برای اجرا استذگارزیابی و سیاست

های شهری در ایران، عمدتاً تغییرات محتوایی نبوده است، که تغییرات مبانی نظری تهیه طرحبه این ترتیب، به رغم آن

 ، دستخوش80و اوایل دهه  70ها و مبانی نظری آن، بویژه از اواخر دهه در بیشتر کشورهای توسعه یافته روند تهیه طرح

های شهری تغییرات بنیادی شده است. در حال حاضر در بسیاری از کشـورهای توسعه یافته، مبانی نظری تهیه طرح

استوار گردیده است. علاوه بر این، تغییرات و در بستر توسعه پایدار های استراتژیک برخـلاف ایـران، بر چارچوب طرح

تغییر از معیارهای فیزیکی ، ته است و جهت کلی این تغییراتهای شهری صورت گرفاساسی دیگری نیز در مبانی طرح

ای از معـیارهای اجتماعی، اقتصادی، زیـست محیطی، تغییر روش عوامل فنی تکنیکی به کاربـری زمین بسوی مجموعه

 دادن به نهادهای محلی ازگرایی و قدرت سوی عوامل سیاسی مشارکتی در طرح و سیاست، و گرایش به سمت مدیریت

ریزی شهری نظام برنامه های شهری در کشورهای پیشرفته بوده است که دیگر تغییرات اساسی در مبانی نظری تهیه طرح

 .بهره استدر ایران هنوز از آن بی

گیری مشخص شده است، واضح است که با توجه به ساختار و شرایط موجود کشور، ورود با توجه به آنچه در نتیجه

تواند گام موثری در جهت های توسعه شهری میهای توسعه پایدار در طرحپایدار و داخل کردن شاخصموضوع توسعه 

های توسعه شهری مورد بازنگری واقع گردد و بایستی بدین صورت باشد که گردد طرحاصلاح شرایط باشد. لذا توصیه می
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و نقشه راه برای مهندسین مشاور ترسیم گردد. در ها و ابعاد به صورت دقیق و مفهومی و به مثابه یک دستور کار شاخص

 هدف جلوگیری خواهد شد.های مفصل و بیاین صورت از تبدیل شکل و محتوای طرح به انبوه گزارش

عد کالبدی به های توسعه شهری از طرح مبتنی بر بُگردد مفهوم طرحاز سویی در خصوص ابعاد توسعه پایدار، توصیه می

نامه نبه شهر با برقراری تعادل میان ابعاد مختلف توسعه تغییر یابد. همچنین محتوای تهیه طرح به شیوهجابرنامه توسعه همه

نامه نیز بر اساس انواع شهرهای کشور صورت بگیرد. به بندی شیوهتدوین برنامه توسعه و عمران شهر تغییر یافته و گروه

های توسعه پایدار اخذ گردیده ر خصوص میزان اهمیت شاخصعبارتی در گام اولیه همین مطالعات که نظرات نخبگان د

 تواند بر اساس شرایط هر شهر در سطح بندی متفاوتی ساختاربندی گردد.است، می

خروج از مسیر توسعه پایدار به صورت آگاهانه و آنچه در میان نظرات کنشگران بسیار مورد تاکید واقع شده است، 

بسیاری از  های توسعه شهری عملاًنامه مشخص در طرحکه به جهت عدم وجود شیوهباشد. بدین صورت غیرآگاهانه می

ها اند. بسیاری از این عدم بررسیاند در مرحله محتوای طرح رها شدههایی که در مرحله شرح خدمات اعمال گردیدهشاخص

مرتبط بوده و در برخی موارد نیز  به موضوع بودجه موردنیاز جهت انجام مطالعات توسط مهندسین مشاور تهیه کننده طرح

های اشاره شده در شرح خدمات را موجب به زمان موردنیاز جهت انجام مطالعات که در هر دو حال نیز رها نمودن شاخص

 اند.شده

حتی در زمان تصویب نیز سازوکار تهیه  ضعف و کاستی اشاره شده طی سالیان تهیه طرح منجر بدان گردیده است که

ای باشد که تحویل گیرندگان نهایی کار نیز خط مشی مشخصی جهت تحویل کار داشته باشند و به وضوح هشده به گون

ها را پیگیری بتوانند از مرحله شناخت تا مرحله ارایه ضابطه به صورت سلسله مراتبی مشخص ارتباطات مابین شاخص

های توسعه پایدار در روند اجرای برنامه، پایش و صگردد، همواره سطح دستیابی به شاختوصیه می همین راستادر  نمایند.

)کسانی  ارزیابی گردد تا با رصد علل عدم دستیابی به اهداف در بستر جریانات توسعه، ارتباطات تنظیم کنندگان مسیر توسعه

کننده طرح  )مهندسین مشاور تهیه های توسعهپردازند(، تهیه کنندگان طرحهای توسعه شهری میکه به تعریف انواع طرح

)بدنه مدیریت  )شورایعالی شهرسازی و معماری ایران( و مجریان برنامه بر اساس شرح خدمات(، بدنه تصویب و ارزیابی طرح

های توسعه ها و کاستیشهری( به صورتی دقیق و در متن تحولات جامعه شهری بررسی شود و بر این اساس ضعف

 د.شناسایی گردیده و مسیر صحیح تدارک دیده شو
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